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n En TASUBINSA seguimos avanzando con un objeti-
vo claro: crear oportunidades que mejoren la calidad de 
vida de las personas con discapacidad y que, al mismo 
tiempo, contribuyan al desarrollo social y económico de 
Navarra. Ese ha sido siempre nuestro compromiso y si-
gue siendo la guía que orienta nuestro trabajo diario.
En este número de Tasuvida compartimos varios pro-
yectos que reflejan bien esa manera de entender nues-
tra actividad. Uno de ellos es la puesta en marcha de 
una nueva granja de caracoles en nuestro centro de 
Poskonea, en Elizondo. Se trata de una iniciativa ilusio-
nante, vinculada al entorno rural, que abre nuevas opor-
tunidades laborales y ocupacionales en Baztan y que 
nos permite diversificar nuestra actividad. Este proyecto 
vuelve a demostrar que la inclusión también pasa por 
innovar, por buscar nuevas oportunidades y por hacer-
lo desde el territorio, generando empleo y apoyos cerca 
de las personas. Para TASUBINSA, cada nueva actividad 
tiene sentido cuando contribuye a crear oportunidades 
reales y a fortalecer nuestro papel como entidad social 
y empresarial.
En las últimas semanas hemos dado también un paso 
importante con la firma del X Convenio Colectivo de 
TASUBINSA, fruto del diálogo y del trabajo compartido 
con la mayoría de la representación sindical. Este acuer-
do aporta estabilidad para los próximos años, mejora las 

condiciones laborales y refuerza un marco de confianza 
necesario para seguir avanzando juntos. Quiero resaltar, 
en este sentido, el esfuerzo realizado por todas las partes 
para alcanzar un acuerdo que mira al futuro de la enti-
dad y a las personas que la formamos. 
A ello se suma otro proceso que estamos viviendo con 
especial interés: la reflexión ética compartida en la que 
están participando profesionales de toda la organiza-
ción. Estos espacios de escucha y diálogo nos están per-
mitiendo revisar cómo queremos trabajar y cómo segui-
mos construyendo una cultura basada en el respeto, la 
responsabilidad y el buen trato. Porque avanzar también 
es pararnos a pensar juntos cómo queremos hacer las 
cosas.
En esta misma línea la entrevista con Mª Esther Fernández 
Razquin, actual directora gerente del Servicio Navarro 
de Empleo–Nafar Lansare, refuerza el valor del empleo 
como herramienta de inclusión y la gran importancia 
que tiene la colaboración entre administraciones, em-
presas y entidades sociales para generar oportunidades 
reales.
Gracias, como siempre, a las personas que hacéis posible 
TASUBINSA cada día y que ayudáis a construir oportu-
nidades de presente y de futuro.
Os deseo que disfrutéis de este nuevo número de 
Tasuvida y que tengáis un feliz verano.

Javier lagunas lafuente

Director gerente de TASUBINSA

Editorial



Con la siembra de caracoles se inicia un proyecto que 
diversifica la actividad de TASUBINSA y prevé crear nuevos 
empleos

LA NUEVA GRANJA 
DE CARACOLES DE 
ELIZONDO IMPULSA 
NUEVAS OPORTUNIDADES 
LABORALES

  En TASUBINSA hemos puesto en marcha una 
granja de caracoles en nuestro centro de Poskonea, 
en Elizondo, para generar nuevas oportunidades 
laborales y ocupacionales para personas con disca-
pacidad de la zona.

La granja está situada en un terreno de unos 2.000 
metros cuadrados junto al centro y cuenta con 
zonas verdes, refugios y vallado para proteger a 
los caracoles. El pasado 5 de mayo realizamos la 
primera siembra, con 750.000 alevines de caracol 

común (helix aspersa), que crecerán hasta su reco-
lección durante el verano.

A partir de ahora, las personas del centro se en-
cargarán de las tareas diarias de mantenimiento, 
alimentación y seguimiento de la producción, par-
ticipando activamente en una actividad muy vincu-
lada al entorno rural.

La siembra de caracoles se realizó en un acto en el 
que nos acompañó el alcalde de Baztan, Fernando 
Anbustegi, y el concejal de régimen interior, 
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Barraskiloak hedatzearekin, 
TASUBINSAren jarduera 
dibertsifikatu eta lanpostu 
berriak sortzea aurreikusten 
duen proiektu bat abiatu dugu

ELIZONDOKO  
BARRASKILO-HAZTEGI 
BERRIAK LAN-AUKERA 
BERRIAK SUSTATZEN DITU

 “Esta apuesta impulsa el 
empleo de personas con 
discapacidad en la zona, 

diversifica la actividad de 
TASUBINSA y avanza hacia 

una actividad vinculada 
al sector primario y la 

economía circular”

  TASUBINSAtik barraskilo-haztegi bat jarri 
dugu martxan Poskonean, Elizondon dugun zen-
troan, desgaitasuna duten inguruko pertsonent-
zako lan- eta okupazio-aukera berriak sortzeko.

Haztegia 2.000 metro karratu inguruko lursail ba-
tean dago, zentrorik gertu, eta berdeguneak, ba-
beslekuak eta barraskiloak babesteko hesia ditu. 
Joan den maiatzaren 5ean, 750.000 barraskilo ku-

me (barraskilo arrunta, helix aspersa) hedatu ge-
nituen lehen aldiz, eta gizenduz joango dira, udan 
bildu arte.

Mariano Iribarren; acompañados de la presidenta 
de TASUBINSA, Usúe Zulet; el director gerente, 
Javier Lagunas, varios miembros del equipo direc-
tivo, así como el responsable del centro, Gorka 
Obeso, y otras personas del Centro Especial de 
Empleo y Centro Ocupacional de Elizondo.

Este proyecto supone una apuesta importante por 
Poskonea, con 35 personas entre el Centro Especial 
de Empleo y el Centro Ocupacional. Además de 
diversificar la actividad de TASUBINSA, la granja 
permitirá crear nuevos puestos de trabajo en los 
próximos años.

“Queremos que Poskonea cuente con una activi-
dad estable, sostenible y con posibilidades de futu-
ro”, destacó Usúe Zulet durante la visita.

La granja nace también con la idea de seguir avan-
zando hacia proyectos conectados con el territorio, 

la economía circular y el desarrollo local, exploran-
do nuevas actividades vinculadas al sector agroali-
mentario y al producto propio.
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Hemendik aurrera, zentroko kideak eguneroko 
lanetan arituko dira: mantentzea, elikatzea eta 
ekoizpena ikuskatzea. Hala, aktiboki parte hartuko 
dute landa-ingurunearekin oso lotuta dagoen jar-
duera batean.

Barraskiloak hedatzeko ekitaldian, Fernando 
Anbustegi Baztango alkatea eta Mariano Iribarren 
barne-araudiko zinegotzia izan ziren; haiekin bate-
ra, Usúe Zulet TASUBINSAko lehendakaria, Javier 
Lagunas zuzendari kudeatzailea, zuzendaritza-tal-
deko hainbat kide, Gorka Obeso zentroko ardu-
raduna eta Elizondoko Enplegu Zentro Bereziko 
eta Zentro Okupazionaleko hainbat lagun ere izan 
ziren.

Poskonearen aldeko apustu handia da proie-
ktua; izan ere, Enplegu Zentro Bereziko eta 
Zentro Okupazionaleko kideak kontatuz, 35 dira. 
TASUBINSAren jarduera dibertsifikatzeaz gain, 
datozen urteetan lanpostu berriak sortzen ahalko 
dira haztegiari esker.

Usúe Zuletek bisitan zehar nabarmendu zuenez, 
“Poskoneako jarduera egonkorra eta jasangarria 
izan dadin nahi dugu, baita etorkizunerako auke-
rak eskaintzea ere”.

Lurraldearekin, ekonomia zirkularrarekin eta to-
kiko garapenarekin lotutako proiektuetarantz au-
rrera egiten jarraitzeko ere jaio da haztegia, neka-
zaritzako elikagaien sektorearekin eta produktu 
propioarekin lotutako jarduera berriak esploratzen 
ditugularik. 

 “Apustu horrek 
desgaitasuna dutenen 

enplegua inguruan 
sustatzen du, TASUBINSAren 

jarduera dibertsifikatzen 
du eta lehen sektoreari 

eta ekonomia zirkularrari 
lotutako jarduera baterantz 

aurrera egiten du”
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  Cada vez vivimos más años. Y eso también cam-
bia nuestra forma de entender el trabajo, la salud 
y la jubilación.

Hasta hace no tanto, se pensaba sobre la vida la-
boral de una manera muy lineal: estudiar, trabajar 
durante muchos años y jubilarse. Pero la realidad 
está cambiando. Las personas vivimos más tiempo, 
llegamos a edades más avanzadas, con más autono-
mía y, al mismo tiempo, necesitamos cuidar mejor 
nuestra salud de manera integral (física, emocio-
nal y social).

En TASUBINSA este debate no es nuevo. Llevamos 
tiempo trabajando sobre el envejecimiento de las 
personas con discapacidad intelectual o del desa-
rrollo tanto en el Centro Ocupacional como en el 
Centro Especial de Empleo. Esta experiencia nos 

ha enseñado algo importante: envejecer bien no 
depende sólo de la edad. Depende también de los 
apoyos, del entorno, de las tareas, de la salud y de 
cómo se prepara cada etapa de la vida.

Desde esta mirada, se impulsa una nueva forma 
de trabajar en TASUBINSA para todas las perso-
nas. Hemos querido hacer una declaración de 
intenciones cambiando el nombre del departa-
mento: el Departamento de Gestión de Personas y 
Prevención de Riesgos Laborales evoluciona y pasa 
a llamarse Departamento de Personas y Bienestar.

Este cambio no significa dejar atrás la prevención 
de riesgos laborales. La prevención sigue siendo 
fundamental. Lo que hacemos ahora es ampliar la 
mirada: además de evitar accidentes y enfermeda-
des profesionales, queremos promover hábitos sa-

PERSONAS Y BIENESTAR. CUIDAR MEJOR 
CADA ETAPA DE LA VIDA LABORAL
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ludables, cuidar el bienestar emocional y acompa-
ñar mejor a las personas en cada una de las etapas 
de la vida laboral.

Una forma más amplia de cuidar

Hablar de salud en el trabajo no es hablar solo de 
equipos de protección, posturas o máquinas segu-
ras. Todo eso es necesario, pero no suficiente.

La salud también tiene que ver con cómo nos senti-
mos, cómo descansamos, cómo nos relacionamos, 
cómo afrontamos los cambios y qué apoyos tene-
mos cuando aparecen dificultades.

Por eso, TASUBINSA está revisando su Plan de 
Promoción de la Salud con una mirada más preven-
tiva. Entre las nuevas líneas de trabajo se incluyen 
acciones de prevención cardiovascular, analíticas 
preventivas a partir de los 45 años, sensibilización 
sobre cáncer de mama, prevención de consumos 
y conductas adictivas, bienestar emocional, salud 
mental, hábitos saludables y autocuidado.

El objetivo es claro: cuidarnos hoy para vivir y tra-
bajar mejor mañana.

Lo aprendido con Otoño Laboral

Uno de los proyectos que más ha ayudado a avanzar 
en esta forma de entender el bienestar es Otoño 
Laboral.

Durante dos años, este proyecto ha creado un mo-
delo de acompañamiento al envejecimiento satis-
factorio en el empleo para personas con discapaci-
dad intelectual o del desarrollo. Gracias al mismo, 
se han diseñado planes de apoyo individualizados 
y se han incorporado nuevas herramientas para 
adaptar mejor el trabajo a cada persona, y hemos 
comenzado a planificar la etapa post laboral.

Otoño Laboral parte de una idea sencilla: las per-
sonas pueden seguir trabajando de forma satisfac-
toria si cuentan con los apoyos adecuados. A veces 
esos apoyos tienen que ver con adaptar tareas, ho-
rarios, descansos o puestos. Otras veces tienen que 
ver con prepararse emocionalmente para una nue-
va etapa, hablar de la jubilación o buscar activida-
des significativas fuera del trabajo.

Este aprendizaje no se queda sólo en un proyec-
to. Ahora forma parte de una estrategia más am-
plia para cuidar mejor a todas las personas de 
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TASUBINSA. Porque envejecer, envejecemos todos 
y todas y lo que es bueno para un colectivo, ¿por 
qué no vamos a compartirlo con el resto?

El valor de la experiencia. Retener el talento senior

Cuando hablamos de envejecimiento en el trabajo, 
no hablamos sólo de dificultades. También habla-
mos de experiencia, conocimiento y compromiso.

En TASUBINSA hay muchas personas que llevan 
años trabajando, que conocen bien los procesos, 
los centros y la forma de hacer las cosas. Ese cono-
cimiento tiene un gran valor.

Por eso, el departamento de Personas y Bienestar 
quiere ayudar a cuidar y reconocer el talento se-
nior. Esto implica pensar en adaptaciones de pues-
to, rotaciones, pausas activas, formación, estimula-
ción cognitiva, gestión emocional ante los cambios 
y preparación de la jubilación con más tiempo.

También abre una línea de trabajo muy interesan-
te: la mentoría. Las personas con más experien-
cia pueden acompañar a nuevas incorporaciones 
y transmitir conocimiento. Y las personas nuevas 
también pueden apoyar a quienes llevan más años, 
por ejemplo, en el uso de herramientas digitales. 
Lo hemos llamado mentoría inversa.

Compartir lo que estamos aprendiendo

El trabajo que TASUBINSA está desarrollando en 
bienestar, envejecimiento laboral y calidad de vi-
da también está despertando interés fuera de la 
entidad.

En los últimos meses hemos recibido la visita de 
miembros de EnredaRSE, que han querido cono-

cer de cerca nuestra experiencia. Además, Josune 
Valdivieso, directora de Personas y Bienestar, 
ha participado como ponente en el II Congreso 
Empresa Saludable, dentro de la mesa “Ejemplos y 
buenas prácticas empresariales”. 

Para TASUBINSA, estos espacios son una oportu-
nidad para compartir lo aprendido, pero también 
para seguir escuchando y aprendiendo de otras 
organizaciones.

El paso hacia Personas y Bienestar refuerza una 
idea que forma parte de nuestra identidad: cuidar 
de las personas no es sólo evitar riesgos. También 
es escuchar, adaptar, acompañar y generar oportu-
nidades para vivir y trabajar mejor.

El reto es que la persona que quiera trabajar más 
años, lo haga con salud, apoyos y calidad de vida.

PERSONAS Y BIENESTAR
1. Prevenir riesgos

2. Promover hábitos saludables

3. Cuidar el bienestar emocional

4. Acompañar el envejecimiento

5. Preparar mejora cada etapa de la vida 
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  En TASUBINSA seguimos avanzando para 
que nuestros centros sean espacios cada vez más 
accesibles, cómodos y fáciles de utilizar en el día 
a día. Uno de los últimos pasos lo hemos dado 
en el centro de San Adrián, donde hemos reali-
zado una importante reforma para eliminar ba-
rreras físicas y mejorar también la accesibilidad 
cognitiva de todos los espacios.

Ahora resulta más sencillo orientarse dentro 
del centro, encontrar cada zona y moverse con 
mayor autonomía. Para ello, se ha renovado 
toda la señalización interior y exterior, incor-
porando elementos visuales y apoyos que facilitan 
la comprensión y hacen que los espacios sean más 
claros y accesibles para todas las personas.

La reforma también ha incluido distintas mejoras 
arquitectónicas, como la instalación de una rampa 
y un ascensor, así como la reforma de los baños y 
vestuarios, lo que ayuda a que el centro sea más 
cómodo, seguro y funcional.

Las obras han supuesto una inversión total de 
270.000 euros. Este proyecto ha sido posible gra-
cias a la colaboración entre diferentes entidades 
e instituciones: TASUBINSA ha aportado 120.000 
euros; el Ayuntamiento de San Adrián, 75.000 eu-
ros; la Agencia Navarra de Autonomía y Desarrollo 
de las Personas, 50.000 euros; y los ayuntamien-
tos de Lodosa y Funes, 10.000 euros cada uno. El 
Ayuntamiento de Peralta ha colaborado también 
con 5.000 euros.

Para presentar estas mejoras celebramos una jor-
nada en este en la que recibimos la visita de la 
consejera de Derechos Sociales, Economía Social y 
Empleo del Gobierno de Navarra, Carmen Maeztu, 
y de la directora gerente de la Agencia Navarra de 
Autonomía y Desarrollo de las Personas (ANADP), 
Inés Francés. 

La presidenta de TASUBINSA, Usúe Zulet, recibió 
también a las alcaldesas y alcaldes Marta Ezquerro 
(San Adrián), Laura Remírez (Lodosa), y Juan 
Carlos Castillo (Peralta).

En el centro de San Adrián ofrecemos ocupa-
ción y empleo a 92 personas: 38 acuden al Centro 
Ocupacional y 54 trabajan en el Centro Especial de 
Empleo. La mayoría son personas con discapaci-
dad intelectual o del desarrollo y, para muchas de 
ellas, contar con un entorno más accesible supone 
ganar en autonomía, seguridad y participación.

UN CENTRO 
MÁS ACCESIBLE 
PARA TODAS LAS 
PERSONAS
San Adrián presenta las 
mejoras de accesibilidad 
realizadas en el centro
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RENOVAMOS LA CERTIFICACIÓN  
ISO 9001

¡CAMPEONES DE ESPAÑA EN RUGBY 
INCLUSIVO!

  TASUBINSA ha renovado la 
certificación ISO 9001 tras superar 
el proceso de auditoría realizado 
en abril en sus distintos centros y 
líneas de actividad.

Esta certificación reconoce el 
compromiso de la entidad con la 
calidad y la mejora continua en los 
servicios que presta, garantizando 
procedimientos de trabajo orien-
tados a la eficacia, la fiabilidad y la 
satisfacción de clientes y personas 
usuarias.

La renovación de la ISO 9001 se 
enmarca en la apuesta de TASUBINSA por conso-
lidar un modelo de gestión basado en la calidad, la 
sostenibilidad y el compromiso ético.

Además, la entidad cuenta con la certificación 
medioambiental ISO 14001 en los centros de 

Arazuri, Beriáin, Tudela y Servicios-Orkoien, así co-
mo con la certificación UNE 19601 por su Sistema 
de Gestión de Compliance Penal. 

A estos reconocimientos se suman otros como el 
Sello Reconcilia o el Premio a la Calidad de los 
Servicios Sociales del Gobierno de Navarra.

  El Iruña Rugby Club se ha 
proclamado campeón del I 
Campeonato de España de Rugby 
Mixed Ability en Granada, hacien-
do historia en un torneo que reu-
nió a equipos de todo el país.

Tras una brillante fase de grupos y 
una gran final frente a Alcobendas 
Rugby, el conjunto navarro levantó el trofeo gra-
cias a un gran trabajo colectivo, compromiso y es-
píritu de equipo.

Desde TASUBINSA felicitamos a todo el Iruña 
Rugby Club, y especialmente a nuestros jugadores 
y jugadoras que formaron parte de este logro his-
tórico: Rebeca Roncal, Javier Batista, José Galea, 
Edgar Mamani y Esther Junguitu. 

Además, se ha elegido a Íñigo Aldave, compañero 
de TASUBINSA en Villatuerta, mejor jugador del 
torneo y capitán. 

TASUBINSA forma parte activa de este proyecto 
desde febrero de 2022, acompañando el creci-
miento del rugby Mixed Ability y participando ya 
en dos mundiales internacionales: Cork (Irlanda) 
2022 y Pamplona (España) 2025.
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TASUBINSA LLEVA 
'INDOMABLES 
QUE CUENTAN' 
A 28 CENTROS 
EDUCATIVOS
TASUBINSA acerca al alumnado la figura de Jerónimo 
de Ayanz con juegos y actividades inclusivas

  Personas del Centro Ocupacional de 
TASUBINSA están recorriendo colegios e ikastolas 
de Navarra para acercar al alumnado la figura de 
Jerónimo de Ayanz, inventor navarro considerado 
uno de los precursores de la máquina de vapor. Lo 
hacen a través del libro ‘Indomables que cuentan’, 
impulsado por Fundación TW, en una iniciativa 
que une historia, accesibilidad e inclusión social. 
Durante este curso, la iniciativa llega a 26 centros 
educativos de Navarra con alumnado de entre 5 y 
12 años.

Pero esta actividad va mucho más allá de contar 
una parte de la historia de Navarra. También está 
sirviendo para acercar la discapacidad intelectual 
a las aulas desde la convivencia, la naturalidad y el 
aprendizaje.

En cada visita, las personas del Centro Ocupacional 
se convierten en docentes. Presentan el cuento, 
explican algunos de los inventos de Jerónimo de 
Ayanz y dinamizan diferentes actividades adapta-
das a la edad del alumnado. Juegos de memoria, 
manualidades, concursos de preguntas y pequeñas 
representaciones forman parte de unas sesiones 
pensadas para aprender de forma participativa y 
divertida.

Además de asumir ese papel de educadores, 
TASUBINSA ha adaptado los textos para hacerlos 
más accesibles y ha incorporado también una tra-
ducción al euskera.

En el Centro Ocupacional de Orkoien destacan la 
ilusión con la que se ha vivido la experiencia, tanto 
durante la preparación del proyecto como en las 
visitas a los centros educativos. Actividades como 
el baile de la pavana, los juegos con el ábaco o las 
prácticas de esgrima con espadas de gomaespuma 
han permitido trabajar la coordinación, la memo-
ria, la atención y la interacción social de una forma 
lúdica y participativa.  “Ha sido una experiencia 
muy positiva y enriquecedora para todas las per-
sonas del Centro Ocupacional”, resumen. Desde 
TASUBINSA en Lakuntza valoran especialmente 
la respuesta del alumnado. 

“No esperábamos que participaran tanto”, expli-
can desde el centro de Tudela. “Respondían a las 
preguntas, seguían con mucha atención el cuento 
y eso nos hizo sentir que nos valoran mucho”.

Sus protagonistas resaltan la satisfacción de haber-
se sentido “como verdaderos profes”. Han compro-
bado que son capaces de mantener la atención del 
alumnado, explicar y explicar contenidos de forma 
cercana y divertida. A lo largo de las sesiones han 
explicado qué es la discapacidad intelectual, han 
presentado el cuento, mostrado algunos de los in-
ventos de Jerónimo de Ayanz y realizado activida-
des prácticas relacionadas con la historia. 

La experiencia ha sido tan bonita que ya están pen-
sando en continuarla con el segundo libro de esta 
colección.  

Actualidad
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  La dirección de TASUBINSA y los sindicatos 
UGT y CCOO han firmado el X Convenio Colectivo 
que regulará las condiciones laborales durante los 
próximos cuatro años, de 2026 a 2029.

Este nuevo acuerdo incorpora mejoras importan-
tes en salarios, permisos, bajas laborales y otros as-
pectos del día a día.

El objetivo del acuerdo es avanzar en una organi-
zación más sencilla, clara y adaptada a las necesi-
dades actuales de las personas que trabajan en 
TASUBINSA.

Principales mejoras del convenio:
•  Subida salarial garantizada: En el año 2026, 

los salarios aumentarán un 3,1%. En los años si-
guientes, de 2027 a 2029, el salario subirá como 
mínimo lo que marque el IPC de Navarra más un 

0,5% adicional hasta un 3,5%. Si el IPC supera el 
3,5% se aplicará el IPC de Navarra del año anterior.

• Mejoras para las personas del Grupo 5 
(Operarios y Operarias): Su salario base se equi-
pará al Salario Mínimo Interprofesional (SMI) de 
2026, situándose en 1.221 euros brutos mensuales, 
integrándose los conceptos que venían percibien-
do hasta ahora (antigüedad y plus SMI) en el sala-
rio. Esto garantiza a futuro que las subidas se van a 
hacer sobre el total y mejora los pluses que se cal-
culan con el salario base. Además, se ha acordado 
un plus mensual de 35 euros que compensa la dife-
rencia de jornada entre operarios/as quedándonos 
ahora con dos categorías únicamente: Operario 1 
(1668 horas) y Operario 2 (1622 horas). 

• Se han simplificado las tablas salariales, tal y 
como pedía el comité de empresa, y actualizado de-

TASUBINSA FIRMA  
UN NUEVO CONVENIO PARA 4 AÑOS

Actualidad
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Entidad subvencionada por:

#ANFASyoteapoyo

Súmate a nuestra campaña

Esta colaboración puede concretarse de las siguientes formas:

•	 Haciéndose socio / socia
•	 Realizando	un	donativo	a	nuestra	cuenta	

nº:	ES02	2100	5209	3902	0002	2519	con	
importantes	desgravaciones	fiscales.

•	 Incluyéndonos	en	las	partidas presupuestarias 
(en	el	caso	de	ayuntamientos	o	empresas).

•	 Estableciendo	un	convenio	de	colaboración.

•	 Contratando	nuestros	servicios	para	cumplir	la	
ley	de	Accesibilidad.

•	    Bizum: 03042

DESGRAVACIÓN FISCAL DEL 80% 
•	 EN LA CUOTA DE PERSONA SOCIA 

•	 EN LOS PRIMEROS 250 EUROS DE DONACIÓN

terminadas clasificaciones profesionales. Además, 
destacan mejoras salariales para categorías como 
almacenero/a (10% de subida del salario base), 
especialista (4.6% de subida) y responsables de co-
medor y limpieza de centro y carretilleros, que pa-
san a auxiliar de sección dentro del grupo 4

.

• Reducción de la jornada anual: Se pasa de 
1.684 horas a 1.668 horas al año, lo que supone 16 
horas menos de trabajo. En la práctica, equivale 
aproximadamente a dos días más de descanso al 
año.

• Cobro del 100% en las bajas: Una mejora muy 
importante en la protección en caso de baja por 
enfermedad común. A partir de la firma del con-
venio, se complementarán las bajas por enferme-
dad común hasta el 100% del salario real desde el 
primer día de baja, hasta un máximo de 10 bajas al 
año y durante 180 días. 

• Permisos y conciliación: se amplía hasta los 21 
años la edad para poder acompañar a hijos e hijas 
a consultas con especialistas médicos. Hasta aho-

ra, este permiso llegaba hasta los 16 años. Además, 
se facilita el acompañamiento a padres y madres 
cuando exista indicación médica. También se mo-
difica el permiso por matrimonio: los 17 días de 
permiso empezarán a contar desde el primer día 
hábil. A la vez, se amplía la ayuda familiar para per-
sonas trabajadoras con hijos/as con cualquier tipo 
de discapacidad reconocida. 

• Desplazamientos y turnos: El nuevo acuerdo 
mejora también algunas compensaciones económi-
cas. El pago por el uso del coche propio sube de 
0,28 a 0,35 euros por kilómetro. Además, el plus 
por trabajar en el turno de tarde aumenta hasta los 
18 euros al mes.

• Nueva regulación de vacaciones: se computan 
por horas y se consideran como vacaciones las ac-
tuales 24 horas de inaplicación de convenio. 

La firma de este convenio supone un paso impor-
tante para seguir consolidando un proyecto centra-
do en las personas, el empleo de calidad y la soste-
nibilidad futura de TASUBINSA.

Actualidad
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  Hablar de empleo en discapacidad es hablar 
de oportunidades, apoyos y participación social. 
En un momento en el que el mercado laboral 
afronta importantes cambios, la directora gerente 
del Servicio Navarro de Empleo-Nafar Lansare, Mª 
Esther Fernández Razquin, analiza en esta entre-
vista algunos de los retos actuales de la inclusión la-
boral de las personas con discapacidad y defiende 
el papel clave de los Centros Especiales de Empleo 
de Iniciativa Social (CEEIS). Una conversación en 
la que también subraya la colaboración con recur-
sos como TASUBINSA y la importancia de cons-
truir entornos laborales más accesibles, diversos e 
inclusivos.

Tiene una dilata experiencia en promover el acce-
so al empleo en general, y en colectivos con mayo-
res necesidades en particular, desde varios ámbitos 
de intervención y mediante el desarrollo de pro-
gramas integrales muy completos. ¿Qué le motivó 
a asumir este cargo?

Tras muchos años vinculada a la inclusión social y 
al empleo, se me ofreció la posibilidad de incor-
porarme a un equipo de trabajo preparado y con 
una sólida experiencia. El Plan de Políticas Activas 
de Empleo estaba ya en funcionamiento con el 
consenso del Diálogo Social, y consideré que era 
el momento de dar un paso adelante y contribuir 
al impulso de las políticas activas de empleo desde 
una responsabilidad pública de mayor alcance.

Asumo esta etapa con mucha responsabilidad, 
pero también con ilusión y compromiso. Creo fir-
memente en la capacidad transformadora del em-
pleo como herramienta de inclusión, autonomía 
y cohesión social. A lo largo de mi trayectoria pro-
fesional he trabajado muy cerca de las personas y 

de las entidades sociales, lo que me ha permitido 
conocer de primera mano las dificultades, pero 
también el enorme potencial que existe cuando se 
generan oportunidades adecuadas.

Mi objetivo es aportar esa visión estratégica y críti-
ca adquirida durante todos estos años, reforzando 
un modelo de empleo centrado en las personas, 
adaptado a la realidad del mercado laboral y basa-
do en la colaboración entre administraciones, em-
presas y tejido social.

Asume la dirección del SNE-NL en un momento 
de transformación del empleo. ¿Cómo describiría 
la situación actual del mercado laboral en Navarra? 

Navarra cuenta actualmente con un mercado la-
boral sólido y dinámico, con indicadores positivos 
tanto en afiliación como en reducción del desem-
pleo. Sin embargo, vivimos un momento de impor-
tantes transformaciones derivadas de la digitaliza-
ción, la transición ecológica, el envejecimiento de 
la población y los cambios en los modelos produc-
tivos y organizativos.

Todo ello está generando nuevas necesidades de 
cualificación y adaptación profesional, así como 

“LOS CEEIS COMO 
TASUBINSA SON 
FUNDAMENTALES 
COMO RECURSO DE 
INSERCIÓN”

Mª Esther Fernández Razquin.  
Directora Gerente del Servicio 
Navarro de Empleo-Nafar 
Lansare (SNE-NL)
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importantes retos en sectores donde existe dificul-
tad para cubrir determinados perfiles. Al mismo 
tiempo, seguimos observando desigualdades que 
afectan especialmente a personas jóvenes, mujeres 
en dificultad, mayores de 45 años, personas con 
discapacidad o personas en situación de vulnera-
bilidad social.

En este contexto, el papel del Servicio Navarro de 
Empleo - Nafar Lansare debe ser el de un agente 
activo y cercano, capaz de anticiparse a los cam-
bios, acompañar a las personas en sus itinerarios 
laborales y responder también a las necesidades 
reales del tejido empresarial navarro.

El reto es seguir avanzando hacia un empleo de 
mayor calidad, más inclusivo y adaptado a los nue-
vos escenarios económicos y sociales.

¿Cuáles son las principales prioridades que se ha 
marcado en esta nueva etapa al frente del Servicio 
Navarro de Empleo – Nafar Lansare?

Entre mis prioridades está reforzar el acercamiento 
de los servicios públicos de empleo a toda la ciu-
dadanía, haciéndolos más accesibles, ágiles y efi-
cientes. Queremos seguir avanzando hacia mode-
los innovadores de orientación y acompañamiento 
personalizados, apoyados en el análisis de datos y 
en sistemas de evaluación adaptados a la realidad 
socioeconómica actual.

Otra prioridad importante es fortalecer la rela-
ción con el tejido empresarial para que el Servicio 
Navarro de Empleo sea un referente en la cone-
xión entre oferta y demanda laboral, favoreciendo 
una mejor adecuación de perfiles profesionales y 
contribuyendo a reducir desigualdades en el acce-
so al empleo. En este sentido, también queremos 
prestar una atención especial al colectivo de per-
sonas trabajadoras autónomas, que desempeña un 
papel fundamental en la economía navarra, impul-
sando medidas de apoyo al emprendimiento, al re-
levo generacional y a la consolidación de proyectos 
viables y sostenibles.

También considero fundamental reforzar las redes 
de coordinación y trabajo conjunto mediante cola-
boraciones público-privadas, impulsando especial-
mente modelos sostenibles vinculados a la econo-
mía social, al tercer sector y a todas aquellas entida-
des que trabajan para mejorar la empleabilidad de 
las personas desempleadas.

Queremos consolidar la tendencia positiva de cre-
cimiento del empleo y descenso del paro registra-

do, pero poniendo siempre el foco en la calidad 
del empleo y en la estabilidad laboral.

Y, principalmente, queremos prestar especial aten-
ción a aquellas personas más alejadas del mercado 
laboral, que afrontan barreras sociales, formativas 
o personales que generan situaciones de desigual-
dad. Los procesos de inclusión efectivos pasan por 
el acompañamiento individualizado, el enfoque de 
derechos y la generación de oportunidades reales 
que favorezcan la autonomía y el empoderamiento 
de las personas.

¿Qué retos siguen existiendo hoy en día para el ac-
ceso al empleo de las personas con discapacidad, 
especialmente intelectual o del desarrollo? 

A pesar de los avances producidos en los últimos 
años, siguen existiendo importantes retos en el ac-
ceso al empleo de las personas con discapacidad, 
especialmente en el caso de las personas con dis-
capacidad intelectual o con problemas de salud 
mental.

Actualmente, en Navarra hay 2.153 personas con 
discapacidad inscritas como desempleadas, lo que 
representa el 7,24% del total del paro registrado. 
Además, observamos factores que evidencian una 
mayor dificultad de inserción laboral: más de la mi-
tad son personas paradas de larga duración y cer-
ca de 800 superan los 54 años. A ello se suma una 
baja tasa de actividad, estimada en torno a un 30% 
inferior a la de la población general, así como la 
realidad de que muchas personas con discapacidad 
ni siquiera llegan a inscribirse como demandantes 
de empleo.

Todo ello nos indica que todavía existen barreras 
estructurales importantes. En 2023, el SNE realizó 
junto a CEISNA un estudio sobre la integración la-
boral de las personas con discapacidad procedentes 
de los Centros Especiales de Empleo de Iniciativa 
Social, y una de las principales conclusiones fue 
precisamente que el tipo de discapacidad sigue 
condicionando claramente las oportunidades de 
acceso al empleo ordinario.

La discapacidad física o sensorial suele encontrar 
menos obstáculos en los procesos de inserción que 
la discapacidad intelectual o la enfermedad men-
tal, donde persisten mayores dificultades relacio-
nadas con prejuicios, desconocimiento, adaptación 
de entornos laborales o necesidad de apoyos más 
específicos e individualizados.

Por eso, creemos que el enfoque debe centrarse en 
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construir procesos de acompañamiento sos-
tenidos y compartidos con el tejido empresa-
rial. Es fundamental trabajar desde la escucha 
y comprensión de las necesidades de las em-
presas, ofreciendo formación, asesoramiento y 
apoyos que permitan generar entornos labora-
les inclusivos y sostenibles.

En este sentido, herramientas como los encla-
ves laborales, el empleo con apoyo o el traba-
jo que desarrollan las unidades de apoyo de 
los Centros Especiales de Empleo de Iniciativa 
Social son fundamentales para favorecer pro-
cesos de inclusión laboral reales y estables.

La inclusión laboral funciona cuando existe 
colaboración y compromiso compartido. Las 
ayudas a la contratación, el empleo con apoyo 
y las campañas de sensibilización del SNE-NL 
están contribuyendo a que cada vez más em-
presas navarras apuesten por incorporar talento di-
verso, avanzando así hacia un mercado laboral más 
inclusivo y con mayores oportunidades para todas 
las personas.

¿Cómo valora el papel de los Centros Especiales de 
Empleo de Iniciativa Social dentro del ecosistema 
de empleo en Navarra? 

La Economía Social se ha consolidado como un 
modelo económico esencial para promover la 
inclusión laboral, la cohesión social y la genera-
ción de empleo de calidad para las personas con 
discapacidad.

Los Centros Especiales de Empleo de Iniciativa 
Social comparten y desarrollan los principios fun-
damentales de la economía social, situando a las 
personas por encima del capital y priorizando es-
pecialmente a aquellas con mayores dificultades 
de empleabilidad. Son además entidades profun-
damente comprometidas con el territorio, con una 
importante capacidad de generación de empleo 
estable y con objetivos estrechamente ligados a las 
necesidades sociales de Navarra.

En nuestra Comunidad Foral, CEISNA agrupa a 9 
Centros Especiales de Empleo de Iniciativa Social 
calificados, que ocupan aproximadamente a 1.890 
personas con discapacidad, lo que representa 
más del 96% del total de personas empleadas en 
Centros Especiales de Empleo en Navarra.

Su papel es absolutamente fundamental como re-
curso de inserción laboral y social. 

La colaboración entre administraciones públicas 
y entidades sociales es clave. ¿Cómo valora este 
modelo de trabajo conjunto?, ¿qué aspectos des-
tacaría de la colaboración con entidades como 
TASUBINSA? 

La colaboración entre administraciones públicas y 
entidades sociales es fundamental para desarrollar 
políticas de empleo eficaces y cercanas a las necesi-
dades reales de las personas. Las entidades sociales 
aportan experiencia, conocimiento del territorio y 
una gran capacidad de acompañamiento, especial-
mente con colectivos más vulnerables.

En este sentido, TASUBINSA es un referente en 
Navarra y un aliado estratégico para el Servicio 
Navarro de Empleo - Nafar Lansare y para el 
Gobierno de Navarra. Es el Centro Especial de 
Empleo de Iniciativa Social más grande de la 
Comunidad Foral, con 13 centros de trabajo y cer-
ca del 40% de las personas con discapacidad em-
pleadas en CEE de Navarra.

Destacaría especialmente su compromiso con las 
personas con mayores necesidades de apoyo, así 
como su modelo integral, que combina empleo, 
acompañamiento y desarrollo profesional median-
te recursos como el Centro Ocupacional y los pro-
gramas de acompañamiento en el empleo.

Además, TASUBINSA ha demostrado una gran ca-
pacidad de innovación y adaptación, diversifican-
do sus líneas de actividad y apostando también por 
ámbitos vinculados a las nuevas tecnologías. Su tra-
yectoria demuestra que es posible combinar com-
petitividad empresarial e impacto social positivo.

“Destaco el compromiso 
de TASUBINSA con las 
personas con mayores 

necesidades de apoyo, así 
como su modelo integral de 
empleo, acompañamiento y 

desarrollo profesional”
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  En febrero, TASUBINSA realizó una encues-
ta sobre comunicación interna dirigida a toda la 
plantilla. Queríamos saber cómo llega la informa-
ción, qué canales funcionan mejor y qué aspectos 
debemos revisar para que todas las personas estén 
mejor informadas.

Han participaron 502 personas, lo que supone una 
tasa de respuesta del 60,19%. La encuesta se pudo 
completar online, con tablets en los centros y las 
personas que lo necesitaron contaron con apoyo 
para comprender y responder las preguntas.

Los resultados muestran que partimos de una ba-
se positiva con una nota media de 6,8 sobre 10. 
Además, el 64,1% considera que recibe suficiente 
información y la claridad del lenguaje alcanza una 
media de 3,9 sobre 5.

Pero la encuesta también señala aspectos impor-
tantes que debemos mejorar. El dato más relevante 
es que el 48,4% de la plantilla no se entera siempre 
de la información importante. Es decir, la informa-
ción se emite, pero no siempre llega igual de bien 
a todas las personas ni se comprende de la misma 
manera.

El correo electrónico es el canal más utilizado y tam-
bién el que se considera más útil. Llega al 64,1% 
de la plantilla. La revista Tasuvida, el Tasuinforma, 
la newsletter, las redes sociales, los tablones y las 
reuniones internas son otros de nuestros canales 
de comunicación, sin embargo, un 37,5% de las 
personas utiliza sólo un canal para informarse, lo 
que aumenta el riesgo de que algunos mensajes no 
lleguen.

La encuesta también nos dice cómo prefiere la 
plantilla recibir la información. El 54,6% pide tex-
tos cortos y claros, y el 50% valora las explicaciones 
en persona. Este resultado confirma algo impor-
tante: necesitamos una comunicación más sencilla, 
más directa y más adaptada a las distintas realida-
des de TASUBINSA.

En las respuestas abiertas aparece una petición muy 
clara: recibir más información útil para el día a día. 
Se mencionan temas como formación, empleo, 
puestos de trabajo, comité, convenio, salarios, tur-
nos, nóminas, transporte, derechos y deberes.

Por tanto, el reto no es simplemente comunicar 
más. El reto es comunicar mejor. Esto implica 
ordenar los canales, reforzar los mensajes impor-
tantes con explicaciones presenciales, utilizar un 
lenguaje claro y adaptar la información a las nece-
sidades de cada grupo.

También nos lleva a revisar qué papel debe cumplir 
cada canal. Tasuvida, por ejemplo, seguirá siendo 
un espacio importante para compartir historias, 
proyectos y noticias de la entidad. Pero no puede 
ser el canal principal para garantizar que la infor-
mación urgente o laboral llegue a toda la plantilla.

Con estos resultados, TASUBINSA trabajará en un 
plan de mejora de la comunicación interna. El ob-
jetivo es avanzar hacia una comunicación más cla-
ra, más cercana, más participativa y útil para todas 
las personas.

Porque comunicar no es solo enviar información. 
Comunicar es conseguir que esa información lle-
gue, se entienda y ayude a cada persona a sentirse 
parte de TASUBINSA.

UNA COMUNICACIÓN MÁS CLARA, 
CERCANA Y ÚTIL PARA TODAS LAS 
PERSONAS
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  TASUBINSA avanza en la reducción de emisio-
nes, impulsa el autoconsumo energético y consoli-
da su estrategia sostenible en todos sus centros

La sostenibilidad ambiental se ha convertido en 
una prioridad estratégica para TASUBINSA. Cada 
año se evalúa el desempeño ambiental mediante 
indicadores clave como la huella de carbono, el 
consumo de agua y energía o la gestión de resi-
duos, con el objetivo de reducir el impacto de su 
actividad en el entorno.

Este compromiso no es nuevo. TASUBINSA cuenta 
con la certificación ISO 14001, está adherida des-
de 2012 a los diez principios del Pacto Mundial de 
Naciones Unidas y, desde 2020, alinea su actividad 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Certificación medioambiental

El sistema de gestión ambiental está implantado en 
todos sus centros, contando los centros de Arazuri, 
Beriain, Tudela y Servicios-Orkoien con certifica-
ción ISO 14001 para actividades como:

• Inyección y decoración de plástico

• Montajes manuales de conjuntos
electromecánicos

• Servicio de desarrollo personal y social a perso-
nas con discapacidad intelectual.

• Servicios de jardinería. Mantenimiento de la
limpieza en edificios y servicio de limpieza viaria 
(limpieza vertical, contenedores caninos, limpieza 
de papeleras y limpieza de rejillas)

Esta implantación global permite un seguimiento 
continuo y homogéneo del desempeño ambiental.

Menor huella de carbono gracias a la eficiencia 
energética

Desde 2017, año base de medición, TASUBINSA 
ha logrado reducir progresivamente su huella de 
carbono. Entre las principales acciones destacan:

• Sustitución de la iluminación por tecnología
LED en todos los centros

• Consumo eléctrico de energía 100% renovable
con garantía de origen

• Instalación de paneles solares en Beriain y
Tudela (desde 2022)

*Calculadora Huella de Carbono del MITECO (versión
2007-2024).

Evolución del consumo de energía y combustible

Los datos muestran avances importantes, aunque 
también nuevos retos:

• Consumo de gasoil: se ha mantenido en torno
a una ratio de 5 litros por cada 1.000 euros fac-
turados. La reducción se debe a la sustitución de 
calderas por gas natural y a una mejor gestión del 
transporte.

Sin embargo, en los últimos años se observa un li-
gero incremento por el aumento de la prestación 
de servicios en casa de cliente y actividades del CO 
en comunidad.

• Consumo eléctrico: las mejoras tecnológicas,
como maquinaria más eficiente y el uso de LED, 

RESPONSABILIDAD ANTE NUESTRA 
SOCIEDAD Y NUESTRO PLANETA. 
DESEMPEÑO AMBIENTAL
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han permitido optimizar el uso de energía. La in-
corporación de energía solar refuerza esta tenden-
cia. Gracias a estas medidas, aproximadamente un 
15% del consumo eléctrico en estas plantas proce-
de ya de autoconsumo.

Balance positivo y mejora continua

En conjunto, los resultados reflejan un desempeño 
ambiental positivo. TASUBINSA destaca la impor-
tancia de:

• El seguimiento de objetivos ambientales

• El cumplimiento de la normativa vigente

• La difusión interna de buenas prácticas

Todo ello contribuye a que los resultados estén ali-
neados con la política ambiental de la organización 
y con su plan operativo.

Una estrategia sostenible con impacto social

Más allá de los datos, en TASUBINSA el compro-
miso medioambiental va de la mano de la misión 
social. La integración de criterios sostenibles en to-
das sus actividades refuerza su contribución tanto 
al entorno natural como a la inclusión social.
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  José Antonio Cortés es la última persona que 
se ha incorporado al Programa Ocupacional de 
Envejecimiento (POE) de Villatuerta, uniéndose 
a un recurso que atiende ya a 9 personas de la zo-
na. Jubilado de su trabajo en TASUBINSA, acude 
al centro unas horas por la mañana para realizar 
diferentes actividades de desarrollo personal y 
social. Gracias a ellas, “ha ampliado su círculo de 
amistades, se siente más relajado y se muestra muy 
servicial y abierto a todas las personas”, tal y como 
nos explica Sara Gil, auxiliar de atención del pro-
grama. Gracias al POE, además, se ha animado a 
realizar diferentes actividades en comunidad fuera 
del centro. Nos lo relata en esta entrevista.

¿Cuándo entraste en TASUBINSA y qué trabajos 
has realizado en estos años?

Yo soy de Lorca y a los 26 años entré en TASUBINSA. 
Siempre he estado en el centro de Villatuerta. 
Trabajaba en las embolsadoras, en los turnos de 
mañana y de tarde, he estado muy a gusto siempre, 
nunca he tenido problemas. Pero es verdad que al 
final estaba fastidiado de las caderas. Me costaba 
madrugar y llevaba mal los cambios de turno. En 
los últimos dos años me pasaron al turno central, y 
ahí he estado mejor. 

¿Cómo fue el paso de la jubilación al Programa 
Ocupacional de Envejecimiento de Villatuerta?

La psicóloga me preguntó si quería jubilarme con 
61 años. Pero yo no quería estar todo el día abu-

rrido en casa y mi hermana pensaba lo mismo. 
Tengo mucha huerta, pero aún y todo me aburriría 
mucho. 

¿Cómo ha sido el cambio a este programa?

Ha sido un cambio muy grande. Ahora tengo un 
horario flexible, vengo sobre las 10 y me voy a las 
3 de la tarde ya comido. Estoy muy a gusto y en 
muchas cosas me ha venido muy bien el cambio. 

¿En qué cosas te notas mejor?

El ejercicio que hago con el fisio me ha venido muy 
bien. Me noto mucho más ágil. La cadera me sigue 
doliendo igual, pero estoy mejor. Y en lo cognitivo 
también, todas las actividades que hacemos me es-
timulan mucho la cabeza. Por ejemplo, gracias a 
‘Historias de vida’ he recordado muchas cosas. Me 
han pedido fotos de mi vida y ya hemos hecho dos 
sesiones, creía que no me acordaría de nada, pero 
he recordado muchas cosas olvidadas. 

¿Qué es lo que haces por las tardes cuando no es-
tás en TASUBINSA?

José Antonio Cortés ha sido el 
último en entrar al Programa 
Ocupacional de Envejecimiento 
de Villatuerta, que impulsa 
la autonomía y la vida en 
comunidad

“NO QUERÍA ABURRIRME EN CASA. 
AHORA ESTOY MEJOR Y CONOZCO A MÁS 
GENTE DEL PUEBLO”
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APOYOS PERSONALIZADOS EN  
UN ENTORNO RURAL

El Programa Ocupacional de Envejecimiento 
(POE) de Villatuerta es un recurso que ofrece apo-
yos personalizados a personas con discapacidad 
intelectual o del desarrollo que presentan nece-
sidades asociadas al envejecimiento. Es el primer 
programa de estas características ubicado en un 
entorno rural, sumándose a las unidades de enve-
jecimiento de Beriáin, Orkoien, Tudela e Ibaiondo 
(Pamplona). Actualmente atiende a 9 personas de 
la zona con perfiles y necesidades muy diferentes.

El programa está formado por un equipo integra-
do por una psicóloga, un auxiliar de atención y un 
fisioterapeuta, que trabajan con cada persona un 
plan individualizado basado en sus preferencias, 
capacidades y necesidades de apoyo. A través de ac-
tividades físicas, cognitivas, emocionales y sociales, 
el objetivo es favorecer su bienestar, mantener la 
autonomía y reforzar su participación en la comu-
nidad. Además, se desarrollan iniciativas como las 
‘Historias de vida’, una herramienta centrada en 
la persona que ayuda a reconstruir recuerdos, re-
forzar la identidad personal y ofrecer apoyos más 
ajustados a cada trayectoria vital.

Desde el centro destacan que los avances comien-
zan a percibirse poco a poco, tanto a nivel físico 
como emocional y social. “En sus casas y pisos tu-
telados nos dicen que les ven más descansados y 
con mejor ánimo”, explica Sara Gil, auxiliar de 
atención del programa. Muchas de las personas 
participantes han ampliado también sus relaciones 
sociales y participan cada vez más en actividades co-
munitarias de Villatuerta y su entorno. 

Muchas tardes me siento un rato al sol y descanso 
un poco. También estoy un rato barriendo el patio, 
sacando a los perros y llevando la huerta. 

¿Te has apuntado a alguna actividad fuera del 
centro?

Sí, me he juntado con un grupo de Villatuerta 
para salir a hacer rutas los miércoles por la tarde. 
Hacemos 8 o 9 kilómetros y voy con gente joven 
y gente jubilada. Estamos ya 42 personas. Yo antes 
iba a andar, pero solo, esto me ha servido para co-
nocer a mucha gente del pueblo. También voy al 
club de jubilados de Estella a echar un café. Voy los 
sábados y me impresiona cómo luchan cada carta 
cuando juegan.

¿Qué piensas del Programa Ocupacional de 
Envejecimiento?

Estoy encantado aquí, no tengo nada que obje-
tar. Ahora tenemos un invernadero nuevo y me 
gusta mucho. Mira que he intentado que alguien 
nos dejara un terreno para que lo trabajáramos 
en TASUBINSA, y no ha habido manera. Hay mu-
cho regadío por aquí vacío y no nos lo dejan, no 
lo entiendo. Yo he tenido siempre una finca con 
árboles, viñedos… También he tenido pájaros (ca-
narios, periquitos, agapornis) y palomas. 

La puesta en marcha de este recurso ha sido posi-
ble gracias al apoyo económico de Acción Social de 
Caja Rural de Navarra, que ha permitido, además, 
adaptar nuevos espacios para su desarrollo.

Un día en
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  En TASUBINSA llevamos años trabajando pa-
ra construir una organización donde las personas 
estén realmente en el centro. Una organización 
saludable no se define sólo por los servicios que 
presta, sino también por cómo se relaciona con las 
personas, cómo toma decisiones y cómo cuida a 
quienes forman parte de ella. Y cuando decimos 
todas, son todas.

Por eso hemos elegido la ética como punto de 
equilibrio.

El equilibrio entre apoyar y sobreproteger.

Entre acompañar o decidir por la persona.

Entre la cercanía y el respeto.

Entre la experiencia profesional y el derecho de 
cada persona a elegir cómo quiere vivir su vida.

La ética no es algo abstracto ni un documento 
guardado en una carpeta. La ética está presente en 
las pequeñas decisiones del día a día, en la manera 
en la que hablamos, escuchamos, acompañamos y 
nos relacionamos.

En TASUBINSA contamos con herramientas y 
compromisos que refuerzan esta manera de en-
tender nuestro trabajo: un Código Ético, un canal 
de denuncias anónimo accesible desde la web, un 
Plan de Igualdad, un Plan de Conciliación de la vi-
da personal y laboral, un Protocolo LGTBIQ+, un 
Protocolo de prevención del acoso sexual o por ra-
zón de sexo, así como nuestro Plan de Prevención 
y el Plan de Promoción de la Salud.

Todas estas iniciativas tienen un mismo objetivo: 
mejorar la calidad de vida de las personas tra-
bajadoras, de las personas usuarias del Centro 
Ocupacional, de las familias y de las entidades que 
acompañan y apoyan a las personas.

Liderar desde la ética

Hablar de ética también es hablar de liderazgo 
ético. Porque liderar no es sólo organizar tareas 
o alcanzar objetivos. Liderar también significa ge-
nerar confianza, cuidar a las personas y crear en-

tornos donde todas puedan sentirse valoradas y 
respetadas.

El liderazgo ético se basa en principios como el 
respeto, la honestidad, la responsabilidad, la igual-
dad, la equidad y la transparencia. Implica actuar 
con coherencia entre lo que se dice y lo que se ha-
ce, asumir responsabilidades y tomar decisiones 
pensando no solo en los resultados, sino también 
en el impacto que tienen sobre las personas.

Un líder ético escucha, acompaña y favorece la 
participación. Entiende que cada persona es dife-
rente y que no existen soluciones válidas para todo 
el mundo.

LA ÉTICA: EL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA 
CUIDAR, ACOMPAÑAR Y DECIDIR

DESAFIOS DEL LIDERAZGO ÉTICO

Profesionalidad 
Rigor y compromiso ético 
 
Solidaridad 
Colaboración y apoyo 
mutuo 
 
Confianza 
Coherencia y transparencia 
 
Equidad 
Igualdad y no 
discriminación 
 
Responsabilidad 
Asumir las consecuencias 
 
Honestidad 
Transparencia y coherencia 
 
Respeto 
Tratar a todos con dignidad.
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La importancia de cuestionarnos

Uno de los mayores retos de nuestra práctica pro-
fesional es no dejar de preguntarnos por qué ha-
cemos las cosas y desde qué intención actuamos. 
Desde la humildad, todas las personas nos equivo-
camos y siempre puede haber una manera distinta 
de hacer las cosas.

A veces repetimos maneras de intervenir porque 
siempre se han hecho así, porque las hemos apren-
dido viendo a otras personas o porque aparente-
mente funcionan. Sin embargo, lo que para una 
persona puede resultar cercano o normal, para 
otra puede vivirse como una falta de respeto o una 
invasión.

Hablar demasiado alto, utilizar expresiones excesi-
vamente coloquiales o decidir por la persona “por 
su bien” pueden parecer gestos cotidianos, espe-
cialmente cuando existe confianza. Pero precisa-
mente ahí es donde aparece una reflexión impor-
tante: existe una línea muy fina entre el buen trato 
y el abuso sutil.

La intención desde la que actuamos marca muchas 
veces esa diferencia.

Por eso es tan importante detenernos y revisar 
constantemente nuestras prácticas profesionales. 
La ética nos ayuda precisamente a eso: a reflexio-
nar, cuestionarnos y buscar el equilibrio entre pro-
teger y respetar la autonomía de las personas.

Del paternalismo a la autonomía

Desde hace más de 10 años, en TASUBINSA es-
tamos realizando un importante cambio cultural: 
pasar de un modelo más paternalista a un modelo 
centrado en la autonomía, los derechos y la autode-
terminación de las personas.

Este cambio ha supuesto formación, reflexión y 
transformación de nuestras maneras de acompa-
ñar. Porque hemos comprendido que, aunque mu-
chas veces la sobreprotección nace desde el cariño 
o la preocupación, también puede limitar oportu-
nidades, decisiones y aprendizajes.

En el día a día aparecen situaciones complejas que 
nos obligan a reflexionar continuamente. A veces 
sabemos que la persona a la que apoyamos proba-
blemente está tomando una decisión que puede te-
ner consecuencias negativas. Y es ahí donde surgen 
preguntas fundamentales:

• ¿Hasta dónde estamos informando y 
acompañando?

•  ¿En qué momento nos estamos excediendo 
en nuestras funciones?

• ¿Estamos ayudando realmente o estamos 
transmitiendo nuestros propios miedos, prejuicios 
o necesidades de control?

No siempre existen respuestas fáciles. Pero hacer-
nos estas preguntas nos ayuda a construir prácticas 
más respetuosas, conscientes y coherentes con el 
modelo de apoyos centrado en la persona que que-
remos seguir desarrollando.

Construyendo juntos una ética compartida

Actualmente, entre abril y junio de este año, las 
personas profesionales de TASUBINSA estamos 
participando en diferentes talleres de reflexión so-
bre cómo queremos que sea nuestra práctica pro-
fesional y cómo queremos relacionarnos entre el 
equipo, y con las personas a las que apoyamos.

El objetivo es elaborar de manera participativa un 
Manual de Buenas Prácticas que nos ayude a cons-
truir una ética compartida y conocida por todas las 
personas que formamos parte de TASUBINSA.

Y este trabajo no termina con la elaboración del 
manual. Una vez consensuado, las personas traba-
jadoras participaremos en talleres prácticos donde, 
a través de ejemplos reales y situaciones cotidianas, 
compartiremos experiencias y realizaremos aporta-
ciones desde nuestra propia práctica profesional.

La metodología será similar a la que actualmen-
te estamos utilizando en los procesos participa-
tivos vinculados al Plan de Igualdad y al Plan de 
Conciliación, fomentando espacios de escucha, 
diálogo y mejora continua. En esta ocasión se han 
formado 53 grupos de trabajo, en los que están 
participando todas las personas trabajadoras que 
quieran. La idea es hacer lo mismo con ética y que 
participen todas las personas.

Porque creemos que la ética no se impone. La ética 
se construye entre todas las personas.

Y porque sólo desde la reflexión compartida, el res-
peto, la escucha y la participación podremos seguir 
avanzando hacia una organización más humana, 
saludable y coherente con los valores que quere-
mos defender.

Josune Valdivieso

Directora de Personas y Bienestar de TASUBINSA
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Comercio accesible
 
El Gobierno de Navarra y ANFAS  
han puesto en marcha el proyecto:  
“Hazlo Fácil. Hazlo Accesible”.  

Este proyecto quiere conseguir  
que los comercios sean más fáciles de entender  
y más accesibles
para que todas las personas 
puedan hacer la compra 
de manera autónoma, segura y tranquila.

¿Qué acciones se han hecho? 

•	 Hemos creado materiales en lectura fácil 
para que la información sea más clara  
y fácil de entender.

•	 También hay información accesible 
a través de códigos QR y Navilens.

•	 Los comercios tienen una guía con consejos 
para atender mejor a todas las personas.

•	 ANFAS ha preparado tarjetas en lectura fácil 
para explicar de forma sencilla 
cómo funcionan los cambios y las devoluciones.

•	 Los comercios han recibido formación 
para ofrecer una atención más inclusiva y accesible.

Escanea este código QR  
para acceder a la Guía de Recomendaciones 
y otros materiales del proyecto.

Anfas informa

 

Representantes de ANFAS,  
de los comercios y del Gobierno de Navarra 
en la presentación del proyecto.
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Información para los comercios:

1.	 Yo también soy una clienta a la que 
atiendes: Trátame como una clienta más. 

2.	 Dirígete a mi cuando me quieras decir 
algo, aunque venga acompañada por otra 
persona.

3.	 Háblame como a una persona adulta, no 
me infantilices.

4.	 Háblame claro y despacio, dame tiempo 
para pensar.

5.	 Respeta mi ritmo, aunque sea más lento.

6.	 Tú puedes ayudarme.  
Aunque me gusta hacer las cosas por 
mí misma, si me ves con dificultades, 
pregúntame: ¿Te puedo ayudar?

7.	 Si no me entiendes, tranquilo/a, te lo 
vuelvo a repetir. Si no, puedo pedir a 
alguien que me conoce bien que me 
apoye.. 

8.	 La información cuanto más clara mejor. 

a.	 Una carta con letra grande, frases 
cortas y sencillas y con imágenes 
me ayudará a entender mejor la 
información.

b.	 Instrucciones de una en una. Mejor si 
también me las das por escrito.

c.	 Material gráfico para comprender 
procedimientos habituales.

9.	 Respeta mi decisión.  
Cuando digo “sí” es “sí” y cuando digo 
“no, es “no”.

10.	 Exígeme porque tengo derechos, pero 
también obligaciones. 
Si tengo que cumplir algunas normas o 
no las estoy cumpliendo, dímelo por favor. 
Exígeme todo lo que exigirías a las demás 
personas. 

  1.  Habla claro y sencillo

  3.  Haz que la información  
       sea fácil de entender

  2.  Dirígete directamente a la persona

  4.  Adapta tu local

Las personas con dificultades de comprensión pueden 
tener dificultades para entender mensajes complejos. 
Por eso te recomendamos:

•	 Usa un lenguaje claro y natural,  
sin tecnicismos.

•	 Habla despacio y con frases cortas.

•	 Los ejemplos prácticos  
siempre ayudan.

Ya sea en papel o en tu web:

•	 Usa un diseño claro y con contraste visual

•	 Las imágenes reales ayudan  
(fotos de productos, por ejemplo).

•	 Simplifica: evita exceso de texto 
y de elementos.

•	 Ofrece materiales en lectura fácil,  
una forma adaptada de comunicar.

No hables con su acompañante, habla con ella.

•	 Trátala acorde a la edad que tiene.

•	 Pregúntale primero si quiere ayuda

•	 Ayúdala si necesita apoyo  
para pagar o entender algo, 
con respeto.

Con pequeños cambios puedes mejorar mucho la 
accesibilidad cognitiva:

•	 Organiza bien los espacios y usa elementos 
visuales para diferenciarlos.

•	 Evita saturar con carteles; destaca la información 
importante.

•	 Si hay carteles con mensajes,  
escríbelos en lectura fácil o de 
forma muy sencilla.

•	 Si pones imágenes o pictogramas, 
que sean universales y validados. 

Cómo debe ser el trato  
a personas con discapacidad intelectual
¿Quién mejor que las propias personas con discapacidad intelectual o del desarrollo  
para decirnos cómo quieren que les tratemos?

He aquí un decálogo realizado por ellas mismas. 
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EL PELIGRO DE LAS REDES SOCIALES
  Cada vez usamos más las redes sociales e in-

ternet en nuestra vida diaria. Muchas personas 
utilizan aplicaciones como Instagram, TikTok, 
Facebook o WhatsApp para hablar con amistades, 
ver vídeos, aprender cosas nuevas o compartir mo-
mentos de su vida.

Internet nos ayuda en muchas cosas del día a día. 
Las redes sociales no son malas si se utilizan correc-
tamente. Lo más importante es utilizarlas siempre 
con respeto, responsabilidad y seguridad.

Las redes sociales pueden ser divertidas y útiles, 
pero también pueden ser peligrosas si no tenemos 
cuidado.

Por eso, en nuestro Centro Ocupacional hemos 
trabajado junto con Alba, de Guardia Civil, sobre 
los peligros que pueden existir en internet y có-
mo utilizar las redes sociales de forma segura y 
responsable.

1- No todo el mundo dice la verdad en internet

En las redes sociales hay muchas personas bue-
nas, pero también existen personas que pueden 
engañar.

Algunas crean perfiles falsos para hacerse pasar 
por otra persona.

Pueden utilizar fotos falsas, contar mentiras o pe-
dir información personal para aprovecharse de 
otras personas.

A veces estas personas intentan ganarse la confian-
za poco a poco.

Por eso es importante tener cuidado cuando ha-
blamos con alguien que no conocemos.

Nunca debemos confiar rápidamente en desco-
nocidos y siempre tenemos que avisar a alguien 
cuando nos piden algo que nos parece extraño o 
incómodo.

Consejos importantes

• No compartir la dirección de casa.

• No enviar fotos privadas.

• No decir contraseñas.

• No enviar datos bancarios.

• No enviar datos personales (número de teléfo-
no, correo electrónico, DNI....)

• Hablar con una persona de confianza si algo 
te preocupa.

Experiencias personales:

“Durante la pandemia aparecieron muchos falsos médicos 
que prometían tratamientos milagro y vendían falsos me-
dicamentos para curar el covid. Mi amigo, que era cela-
dor, se dedicó a denunciar estás páginas y a desmentirlas”

“Una vez di mi número de teléfono a un chico que lo metió 
en un grupo de casi 300 personas y que se dedicaron a 
llamarme a todas horas y poner mi número de teléfono en 
marquesinas, paneles, anuncios...”

“Una vez me empezaron a llegar mensajes de WhatsApp 
que decían: ‘¿De dónde eres? Quiero conocerte’. Yo pre-
guntaba quién era, pero nunca me respondía, solo me 
volvía a preguntar lo mismo. Me asusté. Pedí ayuda, se 
lo conté a mi madre y lo bloqueé”

2- El daño de los insultos y el ciberacoso

A veces las redes sociales se utilizan para insultar, 
amenazar o hacer daño a otras personas. Esto se 
llama ciberacoso.

El ciberacoso puede ocurrir en grupos de mensa-
jes, videojuegos, redes sociales o aplicaciones con 
chat. Muchas veces comienza con bromas que ter-
minan haciendo daño.

El acoso puede hacer que una persona:

• Se sienta triste, 

• Tenga miedo, 

• Pierda confianza, 

• Tenga ansiedad, 

• No quiera relacionarse con otras personas. 

Consejos importantes

• No responder con insultos, 

• Guardar pruebas (por ejemplo, hacer 
pantallazos) 

• Bloquear a esa persona, 

• Pedir ayuda. 
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Es importante apoyar a la persona que está sufrien-
do el acoso y no participar en burlas o comentarios 
dañinos.

Experiencias personales: 

“En un grupo de WhatsApp empezaron a burlarse de mí 
y a enviarme comentarios desagradables. Tenía miedo de 
mirar el móvil y aprendí que es necesario hablar con al-
guien para contar lo que me estaba pasando”

“Aceptaba solicitudes de amistad de personas que no cono-
cía. Después me enviaban mensajes incómodos o insisten-
tes. Tuve que pedir ayuda para bloquear a estas personas”

“Hace tiempo compartí con un amigo información ínti-
ma que luego utilizó para hacerme daño. Sabía qué perso-
nas me gustaban y utilizaba sus móviles para mandarme 
mensajes y hacerse pasar por ellos. Lo pasé muy mal y dejé 
de hablarle”

3- El sexting y el cuidado de las fotos privadas

También hablamos sobre el sexting, que consiste 
en enviar fotos o mensajes íntimos.

Muchas veces las personas piensan que esas imáge-
nes no van a salir de la conversación, pero pueden 
compartirse sin permiso y causar mucho daño.

En internet muchas cosas quedan guardadas, aun-
que se borren después.

Una captura de pantalla puede hacer que una ima-
gen llegue a muchas personas e incluso a algunas 
que no conocemos.

Consejos importantes:

• Pensar antes de enviar una foto, 

• Proteger la identidad, 

• No compartir imágenes de otras personas, 

• y decir ‘no’ cuando algo nos incomoda. 

Nadie debe obligarnos a enviar fotos o mensajes ín-
timos. Cada persona tiene derecho a decidir sobre 
su intimidad.

Experiencias personales:

“Mandé una foto privada a mi novio pensando que nadie 
más la vería. Tiempo después, cuando rompimos, su pare-
ja en ese momento envío mi foto a otras personas. Me sentí 
muy mal y avergonzada y tuve que acudir a denunciar”

“Estaba chateando en Internet con una chica que no co-
nocía y me pidió una foto de mis partes íntimas. Me asus-
té mucho y avisé a mi familia”

“Un amigo especial me pidió que le mandase una foto ín-
tima y me dijo que no me preocupase, que nunca la iba a 
compartir. Al final la compartió, me sentí muy mal y tuve 
que pedir ayuda”  

4- Cuidado con creer todo lo que vemos

En redes sociales muchas personas enseñan so-
lo las partes buenas de su vida. Esto puede hacer 
que otras personas se comparen y se sientan mal. 
A veces vemos fotos muy preparadas o vidas que 
parecen perfectas, pero no siempre muestran la 
realidad.

También existen las fake news, que son noticias fal-
sas que parecen reales. Muchas veces estas noticias 
se comparten rápidamente sin comprobar si son 
verdad.

Consejos importantes:

• No debemos creer todo lo que vemos, 

• Hay que comprobar la información, 

• y no compartir rumores. 

También es importante preguntar a una persona 
de confianza si tenemos dudas sobre una noticia o 
un mensaje.

Experiencias personales:

“Un día vi en internet que, si metía mis datos personales, 
entraba en el sorteo para dos entradas de Osasuna. No 
hice caso porque no me lo creí, pero en la página web de 
Osasuna informaron de que era una estafa”

“A mi hermana le llegó un mensaje de Seur que tenía que 
meter sus datos porque la dirección estaba errónea. Mi 
hermana no estaba esperando ningún paquete. Llamó a 
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Seur y le dijeron que era un timo”

“Una vez me llegó un mensaje de texto que decía que era 
de la DGT, me decían que tenía una multa sin pagar 
y que tenía que entrar al enlace del mensaje para poder 
pagarla. Era mentira, yo tengo carnet de conducir, pero 
no conduzco” 

5- Cuidado con las compras por internet

Comprar por internet puede ser cómodo, pero 
también puede ser peligroso si no se hace con 
cuidado.

Existen páginas falsas que intentan engañar a las 
personas para robar dinero o datos personales. 
Algunas copian el aspecto de tiendas reales para 
parecer más seguras.

También hay que tener cuidado con las redes Wi-
Fi públicas, porque algunas no son seguras y otras 
personas pueden acceder a nuestra información.

Consejos importantes

• Comprar en páginas conocidas.

• Comprobar que la web tenga candado y 
“https”.

• No compartir contraseñas.

• Desconfiar de ofertas demasiado baratas.

• Revisar opiniones de otros compradores.

• Guardar los justificantes de compra.

• Evitar comprar usando Wi-Fi pública.

Experiencias personales:

“Estaba buscando unas zapatillas Adidas por internet y 
en un anuncio me encontré las que quería muy baratas, 
las compré, pero nunca llegaron y perdí el dinero”

6- La importancia de usar buenas contraseñas

En el taller también aprendimos que las contrase-
ñas deben ser seguras. Si utilizamos contraseñas 
fáciles, otras personas podrían entrar en nuestras 
cuentas y utilizar nuestra información.

Consejos importantes

• Usar contraseñas largas, 

• Mezclar letras, números y símbolos, 

• No usar fechas de cumpleaños, 

• y cambiarlas de vez en cuando. 

También es importante no compartir las contrase-
ñas con otras personas.

7- Cuidado con las llamadas spam o desconocidos

Las llamadas de spam son molestas y pueden usar-
se para estafas o robo de datos. Muchas veces, los 
delincuentes se hacen pasar por empresas o bancos 
para engañar a las personas. 

Por eso, es importante identificar y bloquear estas 
llamadas para proteger la información personal. 

Consejos importantes

• No responder o coger llamadas desconocidas. 

• En caso de contestar, evitar decir “sí” inmedia-
tamente; algunas estafas graban respuestas.

• No compartir datos personales.

Existen apps o aplicaciones que sirven para blo-
quear llamadas y mensajes de texto no deseados: 
Call control (IPHONE) Call app (Android).

8- Huella digital

Nos contaron que la huella digital es como la hue-
lla dactilar, pero muestra nuestra identidad digital 
en Internet. Es la huella que dejamos en Internet 
cada vez que subimos una foto, video, podcast, etc. 

Todo lo que subimos se queda para SIEMPRE en la 
nube y perdemos su control total, aunque la borre-
mos de nuestro perfil o cuenta. Cualquier persona 
que la haya visto puede hacer uso de ese contenido 
y ya no podemos controlarlo.

Consejos importantes:

• Tener siempre perfiles privados para compar-
tir información solo con conocidos 

• No aceptar solicitudes de seguimiento de 
desconocidos.

• Pensar antes que quiero subir a internet. 

• Pedir ayuda. 

 Experiencias personales:

“Tenía un perfil de Instagram con muchos seguidores 
donde yo divulgaba contenido sobre discapacidad. Un 
seguidor contactó conmigo para hacer podcast juntos, de 
la emoción que tenía acepté, pero luego a los días me arre-
pentí, le pedí a esta persona que lo quitara porque yo NO 
había firmado ningún consentimiento, pero nunca me 
respondió y no lo quitó nunca”

En la charla de la Guardia Civil en TASUBINSA me 
recomendaron que escriba a la plataforma donde está ese 
podcast y que le pida que lo quiten porque yo NO había 
dado mi consentimiento. 
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RECOMENDACIONES

Mariángeles Equisoain 
Centro Especial de Empleo de  

San Adrián

Miren Ezquer 
Centro Ocupacional de Orkoien

Mikel Rubio 
Centro Ocupacional de Tafalla

Karenina Varela 
Centro Especial de Empleo de  

Ibaiondo

Mariángeles nos anima a preparar estos suspiros de 
monja. Se necesita un huevo, una taza de leche entera, 
2 tazas de harina, un sobre de levadura royal y 3 cucha-
radas de azúcar. Se mezcla todo y después de reposar, se 
cogen cucharadas pequeñas y se echan a una sartén con 
aceite muy caliente. Cuando estén doradas, se escurren 
y se espolvorea azúcar y canela. ¡Qué ricas!

Nos recomienda hacer arteterapia, “una actividad muy 
amena y bonita que ayuda a expresar tus sentimientos 
y emociones. Crear arte hace que te sientas mejor y que 
veas las cosas de una manera diferente”. Miren participa 
en la actividad de arteterapia que se hace en TASUBIN-
SA con arteterapeutas profesionales de Traza Espacio 
Creativo y el Rincón de los Limones.

Mikel Rubio nos recomienda el libro ‘Barreiros, el mo-
tor de España’, que narra la historia de Eduardo Barrei-
ros, pionero en España de la industria del automóvil.
A Mikel también le gusta mucho el mundo del motor. 
Por eso, Eduardo Barreiros es uno de sus ídolos. Para 
las personas a las que no les gusta leer, nos sugiere la 
película ‘Eduardo Barreiros’. 

Karenina es una gran lectora y nos recomienda la saga 
de libros de Harry Potter, que ha leído dos veces. Lo 
que más le gusta estos libros, y también de las películas, 
es la atmósfera de intriga y ver cómo van creciendo y 
cambiando los personajes. Además de la fantasía, le gus-
ta mucho la novela negra. 
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ENSALADA DE COUS COUS
Patrocinado por:

Receta realizada por el Centro Ocupacional de Burlada

¿Qué necesitas?
Ingredientes para 4 personas

• 1 vaso de cous cous 

• 100 gramos de tomates cherrys

• 1 pepino pequeño

• 1 cebolleta fresca

• Medio limón

• 1 bolsa de pasas sultanas

• Aceite de oliva para aliñar

• Un poco de sal y pimienta negra

• Un poco de perejil y menta (si es natural mejor)
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Ponemos a hervir agua en una olla.
Usamos la misma cantidad de agua que de cous cous.
Echamos sal y aceite en el agua.

1

En una fuente ponemos el cous cous. 
Cuando hierva el agua la echamos
a la fuente donde está el cous cous. 
Tapamos con papel film y lo dejamos 15 minutos.

3

Hacemos zumo con el limón. 

5
Picamos en trocitos:  
• los tomates,
• el pepino,
• la cebolleta,
• el perejil 
• y la menta.

4

Abrimos el papel film y con un tenedor 
soltamos y movemos el cous cous. 

6

Añadimos las verduras 
y aceite, zumo de limón y sal.

7

En un bol ponemos agua y añadimos las pasas
para que se hidraten
y se ablanden.

2
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TIRA CÓMICA

1

Un sábado 
de compras...

ZAPA

2

¿Has venido 
con tu mamá?

Quisiera 
probarme  
un traje de baño

3 No, pero si hay 
descuento para 
madres 
orgullosas, 
la llamo ahora 
mismo
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Autora: Alba Feliu Martin

ZAPA

La autora de esta tira cómica es Alba Feliu Martin, 
compañera del Centro Ocupacional de Villatuerta. 
Alba se interesa por el dibujo desde los 6 años. Le gus-
ta mucho la cultura japonesa del manga y el anime. 
“Para mí dibujar es transmitir emociones y mensajes y 
también es una manera de desconectar”, explica. 
Para esta tira cómica, Alba ha plasmado una de las 
reivindicaciones de la campaña de sensibilización 
‘Cómo quiero que me traten. Yo decido’ de TASUBINSA, 
en la que las personas con discapacidad intelectual 
del Centro Ocupacional han reflexionado sobre cómo 
quieren ser tratadas. 
Las tres viñetas denuncian la infantilización de las per-
sonas con discapacidad. Alba dedicó varias horas, a 
lo largo de tres días, para dibujar el cómic, aunque la 
mayor complejidad estuvo en el diálogo, donde re-
quirió apoyo para que el mensaje fuera más efectivo. 
¡Enhorabuena por este trabajo, Alba!
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Actualidad


