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n Comienzo estas líneas lamentando el cierre de la 
planta de BSH en Esquiroz, tal y como ha confirmado 
la propia empresa a principios de este mes de junio. 
Queremos mostrar nuestro apoyo a toda la plantilla de 
BSH, así como a los proveedores afectados. En este sen-
tido, desde TASUBINSA trabajaremos intensamente, 
junto con el Comité de Empresa, para mantener los cer-
ca de 100 puestos de trabajo actuales vinculados a este 
cliente, porque sin lugar a duda, ese es el objetivo prio-
ritario que debemos tener en este momento todas las 
personas que formamos TASUBINSA.
A lo largo de estas páginas encontraréis iniciativas que 
demuestran la fuerza de la inclusión cuando se traduce 
en acciones concretas. El enclave laboral en Schneider 
Electric, que cumple su primer año, consolida la presen-
cia de personas con discapacidad en entornos laborales 
ordinarios. La participación de 70 personas voluntarias 
de TASUBINSA en el Mundial de Rugby Mixed Ability 
refleja nuestro compromiso con la ciudadanía activa y 
muestra cómo las personas con discapacidad intelectual 
también pueden ser el apoyo de otras personas. La cam-
paña de sensibilización ‘Cómo quiero que me traten. Yo 
decido’, impulsada desde el Centro Ocupacional, ha lle-
vado las reivindicaciones de nuestras personas por toda 
Navarra, generando diálogo y conciencia social.
En esta ocasión, quiero destacar especialmente una nue-
va sección, elaborada por personas usuarias del CO, que 

nos ilusiona mucho: ‘La fuerza del Centro Ocupacional’. 
Es sólo una muestra más del camino que hemos iniciado 
hacia una mayor participación de las personas con dis-
capacidad intelectual o del desarrollo en todas las actua-
ciones que realizamos, también en esta revista.
Además, quiero compartir con todas las personas la ale-
gría que nos ha supuesto del Premio Arizmendiarrieta 
Sariak 2025, un reconocimiento a nuestro modelo de 
empresa inclusiva y participativa, que pone en valor 
nuestros valores y forma de ser. Este premio pertenece 
a todo el equipo de TASUBINSA, personas usuarias, tra-
bajadoras, familias, profesionales, clientes, proveedores, 
Administración y entidades colaboradoras.
Esta misma alegría la sentimos con la puesta en marcha 
del nuevo Programa Ocupacional de Envejecimiento en 
Villatuerta, que ya atiende a 8 personas en un entorno ru-
ral. El mismo ha sido posible gracias al apoyo de Acción 
Social de Caja Rural de Navarra y del Ayuntamiento de 
Villatuerta, demostrando que trabajar en red y crear 
alianzas tiene un impacto directo en la mejora de la cali-
dad de vida de las personas.
Por último, os animo a disfrutar del musical inclusivo 
‘Chicago, el espectáculo debe continuar’, que se repre-
sentará el 12 de septiembre en Baluarte. Una oportu-
nidad perfecta para quienes no pudieron verlo en su 
estreno en Tudela.
Que tengáis un feliz verano.

Javier lagunas lafuente

Director gerente de TASUBINSA

Editorial



TASUBINSA, PREMIO ARIZMENDIARRIETA 
  TASUBINSA ha recibido el Premio 

Arizmendiarrieta Sariak 2025 en la categoría de 
entidad sin ánimo de lucro, un reconocimiento 
que pone en valor nuestro modelo inclusivo par-
ticipativo de empresa. Este galardón se comparte 
también con Enhol, empresa de energías renova-
bles ubicada en Tudela.  

El Premio, organizado por el Gobierno de Navarra 
y la Fundación Arizmendiarrieta, reconoce un mo-
delo de negocio que basa la mejora de la compe-
titividad en la puesta en práctica de valores y siste-
mas de gestión que favorecen el desarrollo e impli-
cación de las personas en el proyecto empresarial, 
así como la generación de beneficios y valor social. 

Estos galardones se entregaron el 16 de mayo en 
un evento que se realizó en Cámara Navarra, en 
el que intervinieron el presidente de la Fundación 
Arizmendiarrieta, Juan Manuel Sinde, así como 
Javier Taberna, presidente de Cámara de Navarra.  

Recibió el premio Usúe Zulet, presidenta de 
TASUBINSA, quien defendió que “es fundamental 
seguir poniendo en valor a las personas, tal y como 
defiende la Fundación Arizmendiarrieta”.  

En su intervención, aseguró que “sólo tendremos 
un beneficio real si contamos con cada una de las 
personas que forman nuestras organizaciones, por-
que todos y todas, con sus posibilidades y capacida-
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des, aportan su grano de arena a la consecución de 
los objetivos del grupo”. Finalizó agradeciendo este 
premio a todas las personas trabajadoras, usuarias, 
familias y que colaboran con TASUBINSA.  

Tras una mesa redonda, en la que participaron 
Íñigo Ayerra, CEO de IED y Patxi Ceberio, CEO 

de Grupo Iruña Brakes, cerraron el acto el con-
sejero de Industria y de Transición Ecológica y 
Digital Empresarial, Mikel Irujo, y la consejera de 
Derechos Sociales, Economía Social y Empleo, 
Carmen Maeztu. 

TASUBINSA, ARIZMENDIARRIETA SARIA
  TASUBINSAk 2025 Arizmendiarrieta Saria jaso 

du irabazi-asmorik gabeko erakundeen kategorian: 
gure enpresa-eredu inklusibo eta parte-hartzailea 
nabarmentzen du sariak. Enhol Tuterako energia 
berriztagarrien enpresak ere jaso du saria. 

Nafarroako Gobernuak eta Arizmendiarrieta 
Fundazioak antolatuta, lehiakortasunaren hobe-
kuntza ondokoan oinarritzen duen negozio-eredu 
bat aitortzen du sariak: pertsonen garapena eta 
inplikazioa enpresa-proiektuan ahalbidetzen du-
ten kudeaketa-balio eta -sistemak gauzatzean, baita 
etekinak eta balio soziala sortzean ere.

Sari-banaketa maiatzaren 16an egin zuten 
Nafarroako Ganberan, eta Juan Manuel Sinde 
Arizmendiarrieta Fundazioko presidentea eta 
Javier Taberna Nafarroako Ganberako presidentea 
aritu ziren ekitaldian. 

Usúe Zulet TASUBINSAko presidenteak jaso 
zuen saria eta, haren esanetan, “ezinbestekoa da 

pertsonak balioesten jarraitzea, Arizmendiarrieta 
Fundazioak defendatzen duen moduan”. 

Zuleten arabera, “benetako onura izango du-
gu baldin eta gure erakundeak osatzen dituzten 
pertsona guztiak kontuan hartzen baditugu, hain 
zuzen, beren aukera eta gaitasunekin, ekarpena 
egiten diotelako taldearen helburuak lortzeari”. 
TASUBINSArekin lanean aritzen diren langile, 
erabiltzaile eta familientzako esker hitzekin amaitu 
zuen hitz-hartzea. 

Ostean, mahai-inguru bat izan zen, eta Íñigo Ayerra 
IEDko CEOak eta Patxi Ceberio Iruña Brakes tal-
deko CEOak parte hartu zuten. Amaieran, Mikel 
Irujo Industriako eta Trantsizio Ekologikoko eta 
Digitalerako kontseilariak eta Carmen Maeztu 
Eskubide Sozialetako, Ekonomia Sozialeko eta 
Enpleguko kontseilariak itxi zuten ekitaldia.
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  Desde el pasado mes de mayo, TASUBINSA 
cuenta en Villatuerta con un nuevo Programa 
Ocupacional de Envejecimiento que presta apoyos 
individualizados para mejorar la calidad de vida de 
8 personas con discapacidad intelectual o del desa-
rrollo en proceso de envejecimiento.

El Programa Ocupacional de Envejecimiento está 
coordinado por un equipo de profesionales (psicó-
loga, fisioterapeuta y técnica de atención) que está 
trabajando con cada persona un plan de apoyo in-
dividualizado basado en sus preferencias, gustos y 
necesidades. Además, se ha habilitado tres nuevas 
salas para la realización de diferentes actividades 
de desarrollo psicológico y social, de relajación o 
de fisioterapia, entre otras.

TASUBINSA cuenta con unidades de envejeci-
miento en los centros de Beriáin, Orkoien, Tudela e 

Ibaiondo (Pamplona) pero este de Villatuerta, es el 
primer Programa Ocupacional de Envejecimiento 
ubicado en un entorno rural.

Para TASUBINSA estar allí donde residen las per-
sonas con discapacidad intelectual es muy impor-
tante porque contribuye a mantener su entorno 
social, evita su desarraigo y que rompan sus rela-
ciones vitales por verse obligadas a cambiar de re-
curso en la etapa de envejecimiento de sus vidas.

Estas 8 personas, (podrían sumarse más en el fu-
turo) son de localidades de Tierra Estella que acu-
den al Centro Ocupacional y que presentan signos 
de envejecimiento físico, cognitivo o social y que, 
por ello, necesitan apoyos más intensos y variados. 

El Programa Ocupacional de Envejecimiento tra-
baja a través de actividades grupales e individuales 

SE INICIA EL PROGRAMA OCUPACIONAL 
DE ENVEJECIMIENTO EN VILLATUERTA
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Se trabajan planes 
de atención 

individualizados 
basados en las 

preferencias, gustos 
y necesidades de las 

personas

de desarrollo personal y social con otras personas 
del Centro Ocupacional y de forma inclusiva con 
otros colectivos o en comunidad, como la residen-
cia San Jerónimo. Además, realizan actividades 
de neurorehabilitación y reeducación global e 
integral.

Este nuevo Programa Ocupacional de 
Envejecimiento ha sido posible gracias al apo-
yo económico de Acción Social de Caja Rural de 
Navarra, que ha permitido la contratación de una 
parte del equipo de profesionales. 

El programa se dio a conocer el pasado 29 de mayo 
en un acto en el que intervinieron la presidenta de 
TASUBINSA, Usúe Zulet; el director gerente, Javier 
Lagunas; la directora del Centro Ocupacional, Ana 
San Martín; el representante de Acción Social de 
Caja Rural de Navarra, Juan Mari Ayechu; y la al-
caldesa de Villatuerta, María José Calvo. A esta pre-
sentación acudieron familias y representantes de 
entidades, recursos y servicios sociales de la zona.  

En total, TASUBINSA atiende de forma específica, 
y a través de diferentes programas a 81 personas con 
discapacidad intelectual del Centro Ocupacional 
que presentan signos de envejecimiento. Para las 
personas del Centro Especial de Empleo que pre-
sentan estos signos de deterioro, se trabaja desde el 
programa Otoño Laboral.

Algunas personas con discapacidad intelectual co-
mienzan a mostrar estos primeros signos a partir de 
los 45 años. La atención personalizada busca fre-
nar, en la medida de lo posible, este deterioro, que 
puede llevar asociado un aumento en el grado de 
discapacidad o problemas de conducta, entre otras 
cuestiones.

Programa apoyado por:
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  El Centro Ocupacional de TASUBINSA ha to-
mado las riendas de la campaña de sensibilización 
‘Cómo quiero que me traten. Yo decido’’ y la ha 
presentado en estos primeros meses del año en un 
gran número de instituciones, recursos y servicios 
sociales de Navarra.

Con el objetivo de difundir esta campaña en todos 
los recursos que utilizan las personas con discapa-
cidad intelectual en su entorno día a día, se han 
organizado por centros para entregar carteles y 
calendarios a ayuntamientos, policías, centros de 
salud, servicios sociales de base, polideportivos, 
centros cívicos y culturales, entidades y otros orga-
nismos. En total, han realizado 130 visitas, en las 
que se han reunido con sus representantes para ex-
plicar y debatir sus reivindicaciones. Además, han 

participado en ponencias y jornadas, como la cele-
brada con la Policía Foral el pasado 26 de febrero. 

La campaña representa situaciones cotidianas en 
las que las personas con discapacidad intelectual 
reivindican un mejor trato. Son consejos basados 
en experiencias personales, y que han quedado 
plasmados en carteles y calendarios que hoy llenan 
las paredes y escritorios de despachos y salas de 
espera.

La campaña se ha extendido por el resto de loca-
lidades navarras, llegando hasta la Mancomunidad 
de la Comarca de Pamplona, a diversos ayun-
tamientos (como el de Pamplona, Tudela, San 
Adrián, Orkoien, Sangüesa, Baztan, Lakuntza…), 
la Delegación del Gobierno en Navarra o la 
Consejería de Derechos Sociales, Economía Social 

EL CENTRO 
OCUPACIONAL LLEVA 
SU CAMPAÑA DE 
SENSIBILIZACIÓN POR 
TODA NAVARRA
Éxito de ‘Cómo quiero que me traten. Yo decido’, difundido 
gracias al impulso de las personas con discapacidad
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Entidad subvencionada por:

#ANFASyoteapoyo

Súmate a nuestra campaña

Esta colaboración puede concretarse de las siguientes formas:

•	 Haciéndose socio / socia
•	 Realizando	un	donativo	a	nuestra	cuenta	

nº:	ES02	2100	5209	3902	0002	2519	con	
importantes	desgravaciones	fiscales.

•	 Incluyéndonos	en	las	partidas presupuestarias 
(en	el	caso	de	ayuntamientos	o	empresas).

•	 Estableciendo	un	convenio	de	colaboración.

•	 Contratando	nuestros	servicios	para	cumplir	la	
ley	de	Accesibilidad.

•	    Bizum: 03042

DESGRAVACIÓN FISCAL DEL 80% 
•	 EN LA CUOTA DE PERSONA SOCIA 

•	 EN LOS PRIMEROS 150 EUROS DE DONACIÓN

y Empleo del Gobierno de Navarra, entre otras 
muchas.

La campaña ha sido muy bien acogida y apoyada 
por todas las entidades e instituciones a las que 
se ha llevado. De hecho, la consejera Maeztu se 
comprometió tras una reunión con representan-
tes del Centro Ocupacional de Orkoien a difundir 
los carteles en los distintos centros e instancias del 
departamento. La consejera destacó que “desde la 
Administración también debemos contribuir a ga-
rantizar un trato digno hacia todas las personas y 
para eso es fundamental escuchar en primera per-
sona a las personas con discapacidad, conocer sus 
experiencias y atender sus demandas”.

También la delegada del Gobierno en Navarra, 
Alicia Echeverría, mostró su apoyo a la iniciativa, 
tras hablar con un grupo de personas usuarias de 
respeto, derechos y accesibilidad. 

Para el Centro Ocupacional los materiales de esta 
campaña suponen también una herramienta muy 
valiosa en la que apoyarse en las charlas de sensi-
bilización que dan a centros educativos y otras or-
ganizaciones. En estas charlas y formaciones, im-
partidas por las personas usuarias, se explica a la 
sociedad qué es la discapacidad intelectual.
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NUEVAS TECNOLOGÍAS SE TRASLADA 
AL CENTRO DE IBAIONDO

  El departamento de Nuevas Tecnologías de 
TASUBINSA ha dejado sus oficinas en Arazuri para 
instalarse en el centro de Ibaiondo en Pamplona, 
un cambio que busca prestar un mejor servicio a 
sus clientes y fortalecer su actividad. Desde princi-
pios de mayo, este equipo trabaja en la planta supe-
rior del centro ubicado en el barrio de San Jorge, 
en un espacio reformado que va a permitir que el 
departamento crezca en personal y en equipación 
tecnológica para asumir nuevos proyectos.  

Desde este departamento, perteneciente al área 
de Servicios, se realizan todo tipo de procesos 
de back office, como la gestión de facturas o al-
baranes. También se gestionan y explotan datos 
de Inteligencia Artificial relacionados con el pre-
procesado de datos, taggeo de imágenes, entrena-
miento de algoritmos, gestión de incidencias, digi-
talización de documentación, gestión operativa de 
programas de fidelización, inscripciones on line, 
carga manual de formularios erróneos por OCR, 
etc., para diferentes clientes tanto de ámbito na-
cional como local. 

El departamento acaba de ampliarse con dos 
compañeras más, una trabajadora del centro de 
Elizondo y otra procedente de El Molino, que se 
ha sumado tras un  periodo de prácticas.  “Nuestras 
previsiones son muy buenas. Hay muchas oportu-
nidades en marcha, y si todo va como esperamos, 
confío que lleguemos a final de 2025 con la incor-
poración de 6 personas más”, explica el director 
del Área de Servicios, Fernando Laguna. 

El departamento está cerrando contratos con em-
presas del sector financiero para validación de 
webs o generación de indicadores de seguimien-
to. “Otra gran oportunidad que se nos abre ahora 
mismo es el tratamiento de datos de diversos pro-
gramas empresariales, así como el seguimiento y 
administración de distintas plataformas”, indica.

Para el equipo, el acceso al centro es ahora más fá-
cil, tanto a pie como en bici, a través del paseo del 
Arga, o en transporte urbano o coche. “Estamos 
en un entorno privilegiado, junto a la orilla del 
río Arga, en el corazón de la ciudad, con muy 
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buena accesibilidad en villavesa y compartiendo 
espacio con nuevos compañeros y compañeras de 
Ibaiondo”, asegura Laguna.

Este proyecto nació en 2022 con el impulso de 
Fundación TeReSA y el apoyo de Fundación ”la 
Caixa”, con el objetivo de generar oportunidades 

de empleo de carácter tecnológi-
co que pudieran ser ocupadas por 
personas con mayores necesidades 
apoyo.

Visita del consejero

El consejero de Industria y de 
Transición Ecológica y Digital 
Empresarial del Gobierno de 
Navarra, Mikel Irujo, acompa-
ñado por el director general de 
Comercio y Consumo, Pablo 
Ezkurra y su equipo, visitaron 
en febrero el departamento de 
Nuevas Tecnologías. Durante su 
visita, el consejero aseguró que 
“TASUBINSA es ejemplo de cómo 
una empresa ha sabido adaptar-

se a la transformación digital que está viviendo el 
mundo”. Además, destacó que “los últimos datos 
demuestran que aún más del 60% de nuestras em-
presas no han realizado el cambio y TASUBINSA se 
encuentra inmersa en el cambio”, dando la “enho-
rabuena” al equipo.
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  En TASUBINSA las personas son nuestro ver-
dadero propósito, y lo que hacemos -la ocupación y 
el empleo- son el medio para lograr un fin común: 
la mejora de la calidad de vida de quienes forma-
mos parte de esta entidad y sus familias. Nuestro 
compromiso con la inclusión social de personas 
con discapacidad, preferentemente intelectual o 
del desarrollo, se concreta en acciones, políticas y 
apoyos reales que promueven la autonomía, la dig-
nidad y los derechos de todas las personas. 

Este enfoque se alinea con el modelo de calidad 
de vida que proponen Schalock y Verdugo, según 
el cual todas las personas, incluidas las que tienen 
discapacidad intelectual o del desarrollo, compar-
ten las mismas 8 dimensiones fundamentales de 
bienestar: bienestar emocional, bienestar material, 
bienestar físico, relaciones interpersonales, inclu-
sión social, desarrollo personal, autodetermina-
ción y derechos. Estas dimensiones pueden variar 
en importancia para cada persona, pero son uni-
versales y deben ser tenidas en cuenta en cualquier 
entorno que quiera ser realmente inclusivo. 

Este enfoque nos guía para desarrollar nuestras 
políticas de gestión de personas, protocolos y pro-
cedimientos. Desde finales de 2024, la dirección 
de TASUBINSA, en colaboración con el comité de 
empresa (comisión de igualdad y conciliación), es-
tá llevando a cabo una revisión integral de todos 
los planes y documentos que afectan a las condi-
ciones laborales y personales de todo el personal 
de TASUBINSA. 

Entre los documentos ya revisados o actualizados 
se encuentran: 

· Política de Gestión de Personas (actualizada en 
2024) 

· Registro Salarial y Auditoría Retributiva (2024) 

· Protocolo de prevención frente al acoso sexual o 
por razón de sexo y otras conductas contrarias a la 

libertad sexual y la integridad moral en el ámbito 
laboral (2024) 

· Diagnóstico y Plan de Igualdad 2025-2029 

· Plan de Conciliación 2025-2028 

· Protocolo para la igualdad y no discriminación de 
personas LGTBIQ+ en el ámbito laboral (2025) 

Estos documentos están disponibles para consul-
ta en la intranet y en los centros de TASUBINSA. 
Además, contamos con un canal de denun-
cias y sugerencias anónimo y confidencial, al 
que se puede acceder en cualquier momento:                                              
www.tasubinsa.com/canal-de-denuncias.   

Nuevas líneas de trabajo para las personas 

Durante este 2025 estamos impulsando nuevas ac-
ciones clave. Por un lado, estamos desarrollando 
un modelo de envejecimiento laboral satisfactorio 
para personas con discapacidad intelectual, que 
presentaremos en septiembre de este mismo año. 
La idea es avanzar hacia una atención específica 
y ajustada a las necesidades de las personas en es-
ta etapa de la vida, reconociendo su trayectoria y 
acompañándolas con respeto. 

Por otro lado, nos estamos formando en la preven-
ción y detección de abusos, una cuestión muy de-
licada pero necesaria, que implica identificar y ac-
tuar ante situaciones de abuso físico, psicológico, 
económico, sexual, organizacional o cualquier otra 
forma que atente contra la dignidad y los derechos 
de las personas con discapacidad. Esta formación 
irá acompañada de un nuevo código de conducta 
para profesionales y un protocolo de intervención 
que estamos preparando con el máximo rigor. 

Finalmente, otro de los grandes ejes de este año 
será la promoción de la salud y el bienestar, enten-
didas en un sentido amplio: físico, emocional, so-
cial y contextual. Queremos generar bienestar real 
para todas las personas que forman TASUBINSA, 
dentro y fuera de los centros.  

TRABAJAMOS POR 
EL BIENESTAR Y LA CALIDAD 
DE VIDA DE TODAS LAS PERSONAS 
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  Navarra ha firmado su tercer Plan Integral de 
Economía Social (III PIES) para el periodo 2025-
2028, un plan que prevé una inversión de 37 millo-
nes de euros para crear empleo de calidad y conso-
lidar un tejido económico más social y sostenible. 

El nuevo plan se estructura en torno a 5 ejes (eco-
sistema, visibilidad, empleo, cohesión y sosteni-
bilidad) para afrontar los retos de la economía 
social: la presencia en sectores muy tecnológicos 
y su participación en innovación y digitalización, 
el reto demográfico y la despoblación, así como el 
aumento del tamaño de las empresas y entidades. 

Entre otras cuestiones, con este PIES se busca ge-
nerar y consolidar entornos de colaboración públi-
co-privada entre las empresas, participar en el eco-
sistema de ciencia y tecnología, impulsar acciones 
que den visibilidad a la economía social, fomentar 
el emprendimiento, reducir desigualdades sociales 
y territoriales o mejorar la innovación social. 

En la elaboración del plan han participado nume-
rosas direcciones del Gobierno de Navarra y las dis-
tintas familias de la economía social. La presiden-
ta de Navarra, María Chivite, y el presidente de la 
Confederación de Empresarial de Economía Social 
de Navarra (CEPES-Navarra), Ignacio Ugalde, fir-

maron el acuerdo del III PIES en un acto en el que 
pusieron en valor la “competitividad de la econo-
mía social para contribuir al crecimiento, genera-
ción y consolidación de empleo de calidad, y a la 
cohesión y bienestar de la sociedad”, tal y como 
expresó María Chivite.  

La economía social está compuesta por la 
Asociación Navarra de Empresas Labores (ANEL), 
la Unión de Cooperativas Agroalimentarias de 
Navarra (UCAN), los Centros Especiales de 
Empleo de Iniciativa Social de Navarra (CEISNA), 
la Red de Economía Alternativa y Solidaria (REAS 
Navarra); Fundaciones de Navarra y las Empresas 
de Inserción de Navarra (EINA). El director geren-
te de TASUBINSA, Javier Lagunas, participó en la 
firma como vicepresidente de CEISNA. 

Balance del II Plan (2021-2024)

El anterior PIES (2021-2024) impulsó la creación 
de 3.672 empleos en cooperativas y sociedades 
laborales. Además, se han generado 359 coope-
rativas nuevas, con un crecimiento del 25,8% lle-
gando a emplear a 16.160 personas. Los Centros 
Especiales de Empleo han conseguido durante es-
te periodo ofrecer trabajo a más de 2.000 personas 
con discapacidad. 

EL III PIES DE NAVARRA IMPULSARÁ 
LA ECONOMÍA SOCIAL CON 37 MILLONES
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  ¿Qué puede ocurrir en un viaje? Cualquier co-
sa. Y más si es en ‘El viaje que más mola’, una obra 
de teatro creada e interpretada por un grupo de 17 
personas del Centro Ocupacional de TASUBINSA 
en Beriáin, Burlada, Orkoien e Ibaiondo, bajo la di-
rección de Teatrolari. 

En los últimos meses, este grupo ha preparado una 
divertida y loca representación que mostraron al 
público el pasado 20 de junio en Civivox Iturrama. 
Una obra que habla de amistad, las relaciones, el 
trabajo, las mascotas...temas que interesan a sus 
participantes y que han querido abordar. “Todas las 
personas son protagonistas y participan, también 
quienes necesitan comunicación alternativa... Se 
han mostrado muy desinhibidas, como si lo hicie-
ran desde siempre. Todo ha ido muy fluido”, expli-
ca Iker Colomo, de Teatrolari y director de la obra. 

  El Consejo de Participación de TASUBINSA 
celebró el 13 de junio una nueva edición en el 
centro cívico de Orkoien, reuniendo a represen-
tantes de todos los centros ocupacionales para 
compartir propuestas, inquietudes y logros.

Durante este encuentro se valoraron muy po-
sitivamente las actividades comunitarias, las ac-
ciones intercentros y campañas como ‘Cómo 
quiero que me traten. Yo decido’ y se destacó la 
necesidad de avanzar en el acceso a pisos tutela-
dos. También se agradeció la puesta en marcha 
del nuevo servicio del Programa Ocupacional de 
Envejecimiento en Villatuerta.

El encuentro, que reúne al Centro Ocupacional 
antes de las vacaciones de verano, se cerró con 
una actuación teatral de Orkoien.

UN VIAJE INESPERADO

MÁS PROPUESTAS EN EL CONSEJO
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  Un total de 70 personas voluntarias de 
TASUBINSA se han movilizado para contribuir a 
que el Mundial de Rugby Mixed Ability / Iruña 
IMART 2025, celebrado del 23 al 27 de junio en 
Pamplona, sea un éxito. 

TASUBINSA ha colaborado en este gran evento 
deportivo, celebrado por primera vez en la capi-
tal navarra, con alrededor de 18 personas al día, 
desde el 23 al 27 de junio. Son personas con y sin 
discapacidad intelectual de los centros de Burlada, 
Beriáin, Orkoien, Villatuerta y Lakuntza, tanto del 
Centro Ocupacional como del Centro Especial de 
Empleo, que han vivido este mundial desde dentro 
y han aportado su grano de arena para que todo 
funcione bien.  

Este gran evento, celebrado en las instalaciones 
de la UPNA de Pamplona, ha reunido a 1.200 de-

portistas con y sin discapacidad de 32 equipos de 
22 países diferentes. Todo ello ha requerido de un 
gran número de personas voluntarias durante toda 
la semana y en diferentes puntos, para controlar 
accesos, registrar acreditaciones, cuidar las instala-
ciones, dar indicaciones y ayudar a todas las perso-
nas participantes.   

TASUBINSA ha colaborado estrechamente con es-
te evento, no solo con voluntariado, sino también 
con personas que forman parte del equipo inclusi-
vo del Iruña Rugby Club que ha participado en el 
mundial. 

Por otro lado, el Centro Ocupacional de 
TASUBINSA también ha disfrutado de las activida-
des deportivas que se han organizado alrededor de 
este gran evento internacional, como las competi-
ciones de floor curling. 

TASUBINSA SE MUEVE POR 
EL MUNDIAL DE RUGBY 

Fotografía de José Ángel Ayerra.

Unas 70 personas voluntarias de TASUBINSA se implican en 
Mundial de Rugby Mixed Ability, demostrando que el deporte y 
la inclusión juegan en el mismo equipo 
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  Después de ‘Mamma 
Mía’ llegó ‘Chicago, el 
espectáculo debe conti-
nuar’, y tras llenar el teatro 
Gaztambide el pasado mes 
de noviembre, Tudela ha-
rá disfrutar a toda la ciuda-
danía con este musical en 
Baluarte el próximo 12 de 
septiembre. 

Unas 60 personas, con y 
sin discapacidad, forman 
el elenco de este musical 
que recrea el ambiente de 
los años 20 en la ciudad es-
tadounidense y que cuenta 
la historia de dos asesinas 
que coinciden en la cárcel.  

Según Antonio Chuaqui, 
profesional de atención 
del Programa Ocupacional 
de Envejecimiento de 
Tudela y director de la 
obra, este musical ha su-
puesto un “desafío” por su 
complejidad. Cuenta con 
casi el doble de participan-
tes que en Mamma Mía, es-
cenografía y vestuario más 
elaborados, 9 coreografías 
y canciones grabadas con 
voces originales. “Hemos 
tenido que reorganizar los 
apoyos a las personas que 
lo necesitan. Y se ha pro-
ducido algo muy bonito: 
las personas que recibían 
apoyos en el musical ante-
rior son quienes dan ahora 
apoyo a otras personas en 
esa obra”, explica.  

David Fraga, usuario de 

TUDELA LLEVA SU MUSICAL CHICAGO 
A BALUARTE EN SEPTIEMBRE 
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Tudela y caracterizado como uno de los abogados 
Flynn, es uno de estos apoyos en las coreografías. 
Se coloca delante para poder marcar los pasos y el 
ritmo al resto del elenco. “Chicago es el musical 
que más me gusta, tiene más cosas y es más difícil”, 
explica este bailarín, que asegura que tenía ganas 
de un papel protagonista después de su experien-
cia en Mamma Mía.  

Su compañera del Centro Ocupacional Ainhoa 
Galarreta, que interpreta a una de las dos Roxies, 
destaca el “caos” que le supone cambiar el vestua-
rio dentro de la obra. Sin embargo, lo más compli-
cado del espectáculo ha sido, para ella, hablar en 
público. “Leer delante de gente es lo que más me 
cuesta. He ensayado muchísimo y lo he logrado. 
Estoy muy satisfecha”, asegura.  

Cada persona ha trabajado sus objetivos indivi-
duales gracias a este proyecto, en el que llevan tra-

bajando año y medio. El objetivo del servicio de 
Centro Ocupacional es mejorar la calidad de vida 
de las personas usuarias, a través de diferentes acti-
vidades como esta. En concreto, el teatro estimula 
la expresión corporal y promueve habilidades cog-
nitivas como la atención, la concentración o la me-
moria, entre otras. 

“Actuar en Baluarte es un reto y un desafío para 
un grupo de 60 actores y actrices no profesionales. 
Creo que este musical va a provocar expectación y 
seguramente genere en el público una motivación. 
Ojalá sirva para que cualquiera se anime a explorar 
otros campos y a hacer cosas diferentes”, asegura 
Chuaqui. Para TASUBINSA, este musical es una 
oportunidad para demostrar que las personas con 
discapacidad son parte de la cultura y también pro-
motoras de creación y expresión.   

jimenezmovilidad.es
902 202 787

LÍNEAS REGULARES
SERVICIOS A EMPRESAS
COBERTURA DE EVENTOS
TRANSPORTE ESCOLAR
TRASLADOS DEPORTIVOS
EXCURSIONES, BODAS...
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  TASUBINSA en Tudela ha testeado 
una herramienta que registra y monitori-
za procesos manuales en que los datos son 
alimentados por personas trabajadoras, al-
gunas de ellas con discapacidad intelectual. 
La empresa ZEO Technology ha desarro-
llado este software, que ha sido analizado y 
comprobado en una de las líneas de mon-
taje del centro de TASUBINSA en Tudela, 
aunque es válida para diferentes puestos de 
trabajo y se puede aplicar en otros centros 
o empresas.  

El proyecto es pionero, ya que pone la 
tecnología al servicio de las personas, y 
ha sido subvencionado con fondos de la 
Unión Europea a través de la entidad EIT 
Manufacturing.  

El software desarrollado, llamado ZEO 
LITE, cuenta con tecnología innovadora y 
una serie de pantallas diseñadas específi-
camente para que diferentes puestos aporten in-
formación real sobre la producción en curso. Por 
ejemplo, la orden de fabricación que se está pro-
duciendo, la cantidad producida en tiempo real, 
eventos que suponen pérdida de eficiencia… Estos 
datos se recogen en toda la cadena de montaje de 
un producto o proceso, incluyendo varios puestos 
de trabajo, desde los primeros submontajes hasta 
el último proceso de un montaje. 

La herramienta cuenta con pantallas de visualiza-
ción en planta preparadas para diferentes tipos de 
trabajadores y para su visualización optimizada en 
diferentes soportes (tablets, ordenadores, TVs) así 
como con herramientas de creación de informes 
para gestores y buscadores de históricos. Esto supo-
ne una mejor gestión de los datos, que hasta aho-
ra se tomaban en papel, y que permite conocer, 
en tiempo real, la producción realizada, el índice 
de productividad o de ineficiencias, entre otros. 
Además, permite la interacción con otras áreas de 
la empresa como logística interna o calidad, me-
jorando la reactividad en tiempo real. De esta ma-
nera, se pueden tomar decisiones inmediatas sin 

interrumpir el trabajo y empodera a las personas 
trabajadoras para, utilizando la tecnología, aportar 
más valor añadido.  

ZEO LITE está diseñado y enfocado desde el inicio 
para que sea de fácil uso para todas las personas, 
mejorando considerablemente la interacción con 
aquellas personas con discapacidad intelectual tra-
bajadoras de TASUBINSA. Además, el software se 
puede implantar en cualquier proceso productivo 
manual, en cuestión de horas.  

La herramienta se presentó en una jornada de 
demostración el pasado 27 de mayo en Tudela. 
Las personas responsables del resto de centros de 
TASUBINSA pudieron conocer cómo funciona, 
sus posibilidades y las mejoras de productividad 
que ofrece.  

Proceso de transformación digital en TASUBINSA 

TASUBINSA ha estado trabajando con ZEO 
Technology en su proceso de transformación di-
gital desde 2016 con la incorporación del sistema 
Smart OEE, que monitoriza en tiempo real 40 pro-
cesos industriales de inyección de plástico en los 
centros de Beriáin y Tudela. 

TASUBINSA IMPLANTA UNA TECNOLOGÍA 
PARA DIGITALIZAR PROCESOS MANUALES 
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EL ENCLAVE DE TASUBINSA EN SCHNEIDER 
PUENTE LA REINA CUMPLE UN AÑO 

  El enclave laboral de TASUBINSA en la planta 
de Schneider Electric en Puente La Reina ha cum-
plido su primer año de actividad con un balance 
muy positivo. Forman parte de este equipo siete 
personas que se han integrado plenamente en la 

dinámica de trabajo de la fábrica, realizando mon-
tajes, revisiones de calidad y correcciones de piezas 
de forma eficiente. Este proyecto, fruto de una lar-
ga colaboración entre las dos empresas, demuestra 
cómo los enclaves laborales no solo promueven la 

Un año después de su puesta en marcha, este enclave 
laboral se consolida como un ejemplo de inclusión y 
eficiencia dentro del entorno industrial 
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inclusión real en el entorno empresarial, sino que 
enriquecen a toda la organización haciéndola más 
diversa y comprometida.  

El equipo de TASUBINSA está ubicado estratégica-
mente entre líneas de producción y muy cerca de 
compañeros y compañeras de Schneider, quienes 
desde el primer momento les apoyan y resuelven 
las dudas. “La colaboración y el trabajo en equipo 
es total”, asegura Asier Gordo, supervisor de pro-
ducción de esta firma, quien destaca “el compromi-
so y las ganas de aprender que demuestra el equi-
po de TASUBINSA es un claro ejemplo de curiosi-
dad”. Buena parte de estas 7 personas proceden de 
localidades cercanas a Puente La Reina, lo que ha 
favorecido su inclusión en la actividad de la fábrica, 
integrada por unas 300 personas. 

Schneider Electric organizó el pasado mes de 
marzo un acto para celebrar este aniversario al 
que asistieron personal de Schneider Electric y de 
TASUBINSA y donde se puso en valor esta colabo-
ración. El director general de esta planta, Adrián 
Castillo, resalta el “reto significativo” y el esfuerzo 
que ha supuesto implementar esta iniciativa. “La 
acogida de las personas trabajadoras en el enclave 
laboral ha sido una prioridad, y se ha prestado es-
pecial atención a su integración en el entorno de 
trabajo”, explica. 

Según afirma el director general, la puesta en mar-
cha del enclave, además de promover la inclusión, 
“genera un ambiente de trabajo más diverso y en-
riquecedor”. A su juicio, “fomenta una cultura de 
respeto, colaboración y apoyo mutuo”, que benefi-
cia a las personas empleadas directamente involu-
cradas, pero “también tiene un impacto positivo en 
toda la organización y en la comunidad empresa-
rial en general”.  

Castillo recuerda también que el enclave laboral 
requirió, hace más de un año, un importante traba-
jo de adecuación de la zona y de los puestos de tra-
bajo a las necesidades de las personas trabajadoras. 
La colaboración entre los servicios de prevención 
de riesgos laborales fue clave para que fuera posi-
ble. En este tiempo, Schneider Puente La Reina ha 
realizado también diferentes acciones de comuni-
cación y divulgación entre su plantilla para expli-
car este proyecto. 

Qué es un enclave laboral 

La creación de un enclave laboral es una fórmu-
la alternativa a la contratación directa de personal 

con discapacidad. Es una forma regulada de fo-
mento del empleo de personas con discapacidad, 
permitiendo que trabajen en un entorno laboral 
a través de un contrato entre una empresa ordina-
ria, en este caso Schneider, y un Centro Especial 
de Empleo (CEE) como TASUBINSA, de manera 
que personal con discapacidad de TASUBINSA se 
desplaza a la empresa para realizar tareas en sus 
instalaciones. A estas personas los acompaña un 
profesional que les presta los apoyos necesarios en 
la realización de las tareas asignadas. 

Es una forma de acercar a las personas con discapa-
cidad intelectual al entorno de la empresa ordina-
ria, y con ello, hacer visible entre la plantilla de la 
empresa la discapacidad a nivel general. 

La creación de un enclave laboral se regula por el 
Real Decreto 290/2004. Puede tener una duración 
inicial de 3 meses y renovarse hasta un máximo de 
3 años. La constitución de un enclave laboral su-
pone la existencia de un compromiso de contrata-
ción por parte de la empresa de una de las perso-
nas del enclave consiguiendo si es posible, la plena 
integración.   

Una de las misiones de TASUBINSA es que las per-
sonas con discapacidad sean contratadas directa-
mente por la empresa ordinaria. Para ello usa for-
mulas como los enclaves, forma y sensibiliza a la 
plantilla de la empresa ordinaria, realiza apoyos en 
el puesto de trabajo, y aquello que sea necesario 
para la inserción de personas con discapacidad en 
empresas ordinarias.  

Tareas de montaje y calidad 

El equipo del enclave laboral de Schneider Puente 
La Reina realiza montajes manuales, revisiones de 
calidad y retrabajos (corrección o mejora de piezas 
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ya producidas) de diferentes tipos de mecanismos 
eléctricos para las series Odace, Ovalis y New Única, 
y a la que se sumará próximamente Octopus.  

Para esta compañía, que los trabajos se realicen di-
rectamente en sus instalaciones supone que pue-
dan hacer lotes cortos, con una respuesta más rápi-
da, y conectar dos procesos que se encuentran en 
la fábrica o cuyo movimiento de stock a un centro 
de trabajo externo complicaría la logística. 

Según aseguran desde Schneider Electric, el tra-
bajo se inició en marzo de 2024 con un grupo de 
referencias reducido, que fue aumentando hasta 
llegar a más de 7.000 horas trabajadas a lo largo 

del año, divididas en montaje de subconjuntos y en 
revisiones de calidad. “El catálogo de referencias 
ha ido aumentando hasta tener la adaptabilidad de 
montar o revisar componentes eléctricos muy dife-
rentes entre sí, teniendo la flexibilidad necesaria 
para adaptarse a nuestros repentinos cambios de 
demanda”, afirma Asier Gordo, destacando tam-
bién “los indicadores obtenidos en cuanto servicio 
y eficiencia, siendo ambos muy superiores a los ob-
jetivos establecidos”. 

TASUBINSA trabaja para Schneider Electric desde 
hace más de 35 años. Actualmente se realizan tra-
bajos desde los centros de Burlada, Beriáin, Tafalla, 
San Adrián, Tudela y Villatuerta. 
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  Cada vez son más las aplicaciones móviles pensadas para facilitar 
el día a día de las personas con discapacidad. Desde mapas de acce-
sibilidad y asistentes de comunicación, hasta herramientas que adap-
tan textos a Lectura Fácil o acercan las oportunidades de empleo 
público. Estas aplicaciones demuestran que la tecnología también 
puede ser inclusiva. 

Todas ellas son gratuitas y contribuyen a generar autonomía, obtener 
más información y participar de forma más activa en la sociedad. 

HERRAMIENTAS DIGITALES ÚTILES 
PARA MEJORAR LA ACCESIBILIDAD 
Y LA VIDA DIARIA

1

2

EMPLEO PÚBLICO ACCESIBLE
Aplicación creada por Plena inclusión.

Pensada para: Personas con más de un 33% de discapacidad que bus-
can ofertas de empleo público. 

Cómo ayuda: Da información sobre las ofertas de empleo público, 
fechas, temarios y lugares en los que formarse.

Puedes descargarla escaneando este QR:

MAPCESIBLE
Aplicación de Fundación Telefónica que recopila lugares accesibles 
para personas con movilidad reducida. 

Pensada para: Personas con movilidad reducida o para cualquiera 
que quiere contribuir a la accesibilidad física. 

Cómo ayuda: Dice si los lugares cercanos son accesibles o no. En esta 
aplicación cualquier persona puede validar la accesibilidad de un es-
pacio, un edificio, un comercio o un bar o restaurante. 

Tienes más información aquí: 

https://mapcesible.fundaciontelefonica.com/ 

Empleo público accesible
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HÁBLALO
Aplicación para todos los dispositivos desarrollada por una empresa 
argentina, Asteroid. 

Pensada para: Personas con discapacidad de todo tipo o que tienen 
dificultades para comunicarse o auditivas. 

Cómo ayuda: Convierte texto en voz y la voz en texto de forma inme-
diata, (en tiempo real) utilizando también pictogramas. Puedes pre-
parar frases o expresiones antes, y tenerlas guardadas, que facilitan la 
comunicación en cualquier situación del día a día. Se puede usar sin 
conectarse a internet. 

Puedes descargarla aquí: https://hablalo.app/

LAZARILLO
Pensada para: Personas con discapacidad visual o dificultades en la 
orientación.

Cómo ayuda: Funciona como un GPS accesible con instrucciones por 
voz para guiar a las personas por la ciudad, para que puedan moverse 
de forma autónoma.

Puedes descargarlo aquí: https://lazarillo.app/es/app/ 

 

ATECA 
Herramienta en pruebas desarrollada por el Centro Español de 
Accesibilidad Cognitiva (CEACOG) y la Universidad Politécnica de 
Madrid. Por el momento funciona mejor en el ordenador que a tra-
vés del móvil. No está terminada todavía.

Para quién: Para personas que quieren adaptar textos en castellano 
para hacerlos más comprensibles. 

Cómo ayuda: Utiliza inteligencia artificial para adaptar textos al for-
mato de Lectura Fácil, siguiendo la norma UNE 153101:2018 EX. 

Puedes descargarla escaneando este QR:

 

3

4

5

Ateca

Lazarillo

Háblalo

JUNIO 2025 • TAsuvida | 23

De interés



  La sostenibilidad ambiental es un aspecto fun-
damental dentro de la estrategia de una empre-
sa, por ello TASUBINSA está comprometida con 
el medioambiente, realizando anualmente una 
evaluación del Desempeño Ambiental, a través 
de diversos aspectos como las emisiones de CO2  
(Huella de carbono), consumo de agua, gasoil, 
residuos…, fijando objetivos para la mejora de su 
comportamiento ambiental y minimizar, de este 
modo, el impacto negativo de su actividad en el 
entorno que le rodea.  

Este compromiso de TASUBINSA queda ratificado 
a través de la certificación en la norma ISO14001, 
la adhesión desde 2012 a los 10 principios del Pacto 
Mundial de Naciones Unidad y la alineación desde 
2020 del programa operativo de TASUBINSA con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).  

La sistemática de gestión y seguimiento medioam-
biental está implantada en todos nuestros centros, 
siendo los que están certificados en ISO14001 
los de Arazuri, Beriáin, Tudela y el de Servicios-
Orkoien, para las actividades de: 

·   Inyección y decoración de plástico. 

·   Montajes  manuales de conjuntos 
electromecánicos. 

·   Servicio de desarrollo personal y social a perso-
nas con discapacidad intelectual. 

·   Servicios de jardinería. Mantenimiento de la 
limpieza en edificios y servicio de limpieza viaria 
(limpieza vertical, contenedores caninos, limpie-
za de papeleras y limpieza de rejillas). 

A nivel general, la evolución de los resultados de 
TASUBINSA comparando con años anteriores es:  

Huella de Carbono (Emisión de CO2e): 
TASUBINSA calcula su huella de carbono, toman-
do como año base 2017. A lo largo de este tiempo 
se ha ido actuado para ir reduciendo su huella de 
carbono. Las principales actuaciones se han reali-

zado principalmente en el consumo eléctrico, con 
las acciones como: 

·  Sustitución del sistema de iluminación de todos 
los centros de TASUBINSA por sistema Led.  

·  Instalación en el 2022 de un sistema de autocon-
sumo eléctrico en las plantas de Beriáin y Tudela, a 
través de placas solares. 

*Calculadora Huella de Carbono del MITECO 
(versión 2007-2024). 

Consumo de gasoil: En los últimos años la ratio (li-
tros de gasoil por cada 1.000 euros facturados) ha 
estado en torno al 7. A partir del 2022 se ha ido 
mejorado y nos mantenemos en una ratio de en 
torno al 5, debido en gran parte a que se han ido 
sustituyendo parte de las calderas de gasoil por gas 
natural y se ha disminuido también el consumo en 
el transporte a través de la mejora del control de 

 

RESPONSABILIDAD ANTE NUESTRA 
SOCIEDAD Y NUESTRO PLANETA 
DESEMPEÑO AMBIENTAL 
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las rutas y los viajes y la reducción del número de 
vehículos pesados.

* Litros de gasoil consumidos/K€ ingresado

Consumo de Electricidad (KW): Dentro de su com-
promiso con el ahorro energético, TASUBINSA ha 
ido tomando acciones como el cambio del sistema 
de iluminación de las plantas a luminarias LED o la 
renovación de manera paulatina del parque de las 
máquinas de inyección, consiguiendo de esta ma-
nera un consumo más eficiente.  

En el 2022 se realizó el proyecto de instalación 
fotovoltaica en las plantas de inyección de Tudela 
y Beriáin, lo cual hace que un 15% del consumo 
eléctrico de las plantas provenga de autoconsumo. 

A través de los resultados del cumplimiento de los 
programas de gestión ambiental y el seguimiento 
de los aspectos ambientales significativos, así co-
mo de la evaluación del cumplimiento de los re-
quisitos legales y la difusión de buenas prácticas 
medioambientales entre los diferentes centros de 
TASUBINSA, podemos valorar positivamente el 
desempeño ambiental en nuestra organización, 
afirmando que los resultados están en consonancia 
con la política ambiental y con el plan operativo 
elaborado por Gerencia. 
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  Javier Pinilla asumió hace un año la res-
ponsabilidad del centro de TASUBINSA 
en Tudela, nuestro centro más grande. 
En esta entrevista nos habla del compro-
miso social que se vive en el día a día de la 
planta, de la combinación entre produc-
ción industrial y apoyos personalizados 
y de cómo ha cambiado su experiencia 
profesional al descubrir de cerca el valor 
de las personas con discapacidad. 

Llevas un año como responsable del centro, ¿qué 
destacas de TASUBINSA? 

Principalmente, la forma en que se consigue inte-
grar la labor social con lo industrial en el entorno 
de las personas con discapacidad. Todas las escalas 
de la organización trabajan en la misma línea: creo 
que es importante destacar que se acompaña a las 
personas y familias, tanto dentro como fuera del 
centro, dando apoyo y asesoramiento.  

Eres ingeniero con experiencia en el área industrial 
y gestión de equipos, pero ¿habías tenido relación 
con el mundo de la discapacidad? ¿Ha cambiado tu 
impresión ahora?  

No, nunca había tenido relación con el mundo de 
la discapacidad. El primer día me sorprendió la 
diversidad de trabajos que se realizaban en el cen-
tro de Tudela y el alto grado de industrialización 
de los diferentes centros. Después de estos meses 
creo que hay un trabajo muy importante tanto en 

la parte social, de atención a las personas o las va-
loraciones, como en la industrial con la adaptación 
de maquinaria y puestos de trabajo a las personas 
con discapacidad, que van desde la elaboración 
de útiles adaptados hasta la modificación de equi-
pos para el uso por las personas con diferentes 
capacidades. 

Tudela es el centro más grande de TASUBINSA. 
Además del Centro Ocupacional, cuenta con un 
Programa Ocupacional de Envejecimiento y un 
equipo EDPS permanente. ¿Cómo se gestiona la 
atención a las personas usuarias en el día a día del 
centro? 

En el centro hay 98 personas usuarias de Centro 
Ocupacional, cada una asignada a un profesional 
de atención de referencia que le presta el apoyo 
necesario. Esa profesional se encarga de impartir, 
gestionar y hacer el seguimiento de las actividades 
previstas. También contamos con el EDPS (equi-
po de desarrollo psicológico y social) en Tudela de 
forma permanente, que está a disposición de per-

“EN TASUBINSA SE VALORA EL ESFUERZO 
Y SE FOMENTA EL CRECIMIENTO 
PERSONAL Y PROFESIONAL”  

Entrevista a Javier Pinilla, 
responsable de planta de 
TASUBINSA en Tudela
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sonas usuarias y familias, lo que hace mucho más 
sencillo la resolución de los problemas diarios que 
van surgiendo en el centro.  

En el Programa Ocupacional de Envejecimiento 
hay varias personas dedicadas a la atención de las 
personas usuarias, que se encargan de definir los 
objetivos individuales siempre basándose en los in-
tereses y necesidades de cada persona. 

En Tudela hay multitud de actividades y entre ellas 
es reseñable el musical. En el primero, ‘Mamma 
Mía’, participaron 34 personas, y en ‘Chicago, el 
espectáculo debe continuar’, unas 60 personas. Es 
una actividad realmente emocionante que ha dado 
unos resultados espectaculares. 

Tudela cuenta con una línea muy potente de inyec-
ción de plástico, pero también se realizan montajes 
y otras actividades industriales, ¿cuáles son los tra-
bajos y sectores principales para los que se trabaja 
en el centro? 

En Tudela tenemos dos secciones diferenciadas: la 
parte de inyección y la de montaje. En la primera, 
contamos con máquinas de diferentes tonelajes y 
se realizan trabajos de inyección para clientes de 
diferentes sectores como el de aparellaje eléctrico, 
vending o electrodomésticos, entre otros. Es im-
portante destacar que parte de este material inyec-
tado se utiliza para realizar diferentes trabajos de 
ensamblaje, tanto en la planta de Tudela como en 
otros centros de TASUBINSA.  

La sección de montaje se divide en varias líneas, 
en algunas de ellas disponemos de maquinaria muy 
compleja, con automatismos y robots, y en otras se 
realizan diferentes montajes manuales más senci-
llos para múltiples empresas, de manera que gene-

ramos empleo para personas más autónomas, pero 
también con mayores necesidades de apoyo.  

¿Qué es lo que más te gusta de trabajar en este cen-
tro que TASUBINSA tiene en Tudela? 

Lo que más me gusta es la oportunidad de hacer 
una diferencia tangible en la vida de tantas perso-
nas. Cada día, tenemos el privilegio de ver cómo el 
trabajo, la dedicación y el esfuerzo de nuestro equi-
po contribuyen a mejorar la calidad de vida de las 
personas. La satisfacción de ver a alguien alcanzar 
sus objetivos y superar desafíos gracias a nuestros 
apoyos no tiene precio. Además, el ambiente de 
respeto y colaboración que se vive en el centro es 
muy gratificante. Es un lugar donde se valora el es-
fuerzo y se fomenta continuamente el crecimiento 
personal y profesional. 

¿Cómo ves el centro dentro de 5 años? 

Lo veo como una referencia en la inclusión laboral 
y social de personas con discapacidad. Espero que 
tengamos un centro con instalaciones renovadas 
y recursos para atender a una mayor cantidad de 
personas usuarias y poder ofrecerles aún más opor-
tunidades de desarrollo personal. Me imagino un 
centro más conectado con otras empresas, estable-
ciendo alianzas estratégicas que nos permitan di-
versificar nuestros proyectos. 

Además, confío en que continuaremos innovando 
en la adaptación de tecnologías y procesos para ha-
cer nuestro entorno de trabajo cada vez más accesi-
ble y eficiente. Espero que podamos continuar con 
la formación continua de nuestro equipo, garanti-
zando que los y las profesionales estén capacitados 
para ofrecer la mejor atención y apoyo. 

TASUBINSA EN TUDELA 
Número de personas en el Centro Especial de Empleo: 110 
Número de personas en el Centro Ocupacional: 98 
Número de profesionales: 35 

Año de creación del centro:  
TASUBINSA en Tudela se creó en 1990, aunque su origen se remonta a 1975, cuando Anfas creó un 
centro de atención y apoyo laboral. En 1982 se construyeron las instalaciones actuales. 

¿De qué localidades corresponden las personas trabajadoras y usuarias del centro? Tudela, Monteagudo, 
Murchante, Cascante, Fitero, Cintruénigo, Corella, Castejón, Ablitas, Barillas, Ribaforada, Cortes, Buñuel, 
Cabanillas, Arguedas, Valtierra, Villafranca, Milagro, Cadreita.
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Proyecto Voluntariado sin límites
 
Voluntariado sin límites es un proyecto de ANFAS.
En este proyecto 
las personas con discapacidad intelectual
hacen voluntariado 
en el albergue de peregrinos de Estella
sin personas de apoyo.
Solo tienen apoyo en la distancia
si lo piden.
 
Hasta el año pasado, 
cada persona con discapacidad hacía voluntariado 
acompañada por una persona de apoyo. 
En el año 2024 se hizo una prueba nueva. 
Algunas personas con discapacidad 
gestionaron el albergue solas,  
sin una persona de apoyo al lado. 
Solo pidieron apoyo por teléfono 
cuando lo necesitaron.
 
En el año 2025 se va a continuar con este modelo. 
 
Un ejemplo para toda la sociedad 
 
El proyecto Voluntariado sin límites también sirve
para sensibilizar a la sociedad
y a las vecinas y a los vecinos.
Es decir, con este proyecto
la sociedad puede conocer mejor
todo lo que las personas con discapacidad intelectual
son capaces de hacer. 
Por eso también 
las trata mejor,
y se sienten más valoradas 
e incluidas en la sociedad. 
 

Anfas informa
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¿Qué resultados ha tenido el proyecto? 
 
En el año 2024
5 personas con discapacidad
hicieron voluntariado en el albergue
sin apoyos.
En el año 2025 participarán 11 personas
Se han creado 8 apoyos naturales,
por ejemplo, vecinos y vecinas, bares 
y tiendas que ayudan a las personas voluntarias.
 
¿Qué conclusiones podemos sacar de este proyecto?
 
El proyecto Voluntariado sin límites 
demuestra que, 
con los apoyos adecuados, 
todas las personas pueden participar 
y aportar a su comunidad. 
 
Este proyecto mejora la autonomía y la autoestima 
de las personas con discapacidad. 
También rompe estereotipos,
es decir, demuestra todo lo bueno 
que pueden hacer
las personas con discapacidad intelectual.

Olaia, Alberto y Fede
son parte de un equipo 
del año pasado.
Además de realizar importantes tareas
durante su turno de voluntariado, 
viven juntas en el albergue. 
Se organizan para cocinar, limpiar, descansar y divertirse.
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  Cada día consumimos mucho, no sólo en casa, 
sino en empresas, colegios… y generamos mucha 
basura. Reciclar es una actividad muy beneficiosa 
para todas las personas y no sólo para el medio 
ambiente. 

Para el Centro Ocupacional de Burlada, reciclar 
nos ha servido para cuidar el entorno, pero tam-
bién para desarrollar habilidades cognitivas socia-
les y motoras. Os contamos cómo lo hemos hecho.

Hemos puesto en marcha el proyecto ‘Reciclar es 
dar vida’ para fomentar hábitos sostenibles y con-

ciencia ecológica entre todas las personas del cen-
tro. A través de diferentes actividades en estos úl-
timos 3 años, hemos reforzado rutinas y trabajado 
habilidades de clasificación y organización. Pero 
también la autonomía, la responsabilidad, la coor-
dinación y el trabajo en equipo. 

En las asambleas nos dimos cuenta que reciclar nos 
preocupaba, así que nos hemos informado leyen-
do artículos, viendo vídeos y documentales, hemos 
recibido charlas y talleres y hemos hecho activida-
des con materiales reciclados. 

Inauguramos una nueva sección en la revista pensada y 
escrita por las personas usuarias del Centro Ocupacional 
de TASUBINSA. Un espacio en el que son ellas quienes 
eligen el tema, lo trabajan y redactan con los apoyos 
necesarios. ¡Esperamos que os guste!

RECICLAR ES DAR VIDA 

En Burlada hemos preparado unos contene-
dores de diferentes colores para reciclar los 
desperdicios de nuestro día a día: 

• cubos amarillos para el plástico

• cubos negros para el papel

• contenedores más grandes para el cartón

• cubos en la zona de cocina para el desper-
dicio orgánico 
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Así es como se recicla en todos los centros de 
TASUBINSA, menos en Lakuntza, donde se hace 
diferente. Les hemos entrevistado para que nos 
cuenten su sistema. 

En la zona de Sakana el sistema de recogida es 
puerta a puerta y está implantado desde hace años. 
Consiste en unos postes de madera donde se cuel-
gan los cubos de basura para que el vecindario lo 
saque el día que corresponda (lunes y jueves or-
gánico, martes y viernes envases ligeros, miércoles 
cartón y sábado rechazo). 

TASUBINSA en Lakuntza tiene contenedores para 
el reciclaje (marrón para orgánico, amarillo para 
envases ligeros, azul para el cartón y gris y verde 
para el rechazo o resto). Sacan la basura el día an-
terior porque lo recogen por la mañana temprano.

También se encuentra al lado del centro el punto 
de emergencia, que es una caseta para acercar la 
basura que no han podido sacar. Por último, tam-
bién existen contenedores de vidrio y de ropa en 
varios puntos del pueblo y un contenedor de reci-
claje de aceite.

Ahora os contamos una iniciativa muy bonita en 
TASUBINSA en Tafalla. El año pasado crearon un 
mural con cables de colores que sobraran de una 
actividad laboral. Querían dar un segundo uso al 
material. 

Reciclar no es solo separar la basura, es un acto de 
responsabilidad y amor por el planeta. Con proyec-
tos como ‘Reciclar para dar vida’ demostramos que 
pequeñas acciones pueden tener un gran impacto. 
Si todas las personas aportamos nuestro granito 
de arena podemos construir un futuro más lim-
pio, verde y justo para las próximas generaciones.  
¡Anímate a reciclar como en TASUBINSA!

• Centro Ocupacional de TASUBINSA en Burlada
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  Iván Martín, trabajador de TASUBINSA en 
Tudela, venció en diferentes pruebas de la Copa de 
España 2025 de paraciclismo en la categoría MC5, 
quedó segundo en crono y primero en ruta en la 
prueba que se celebró en marzo en Lanzarote. En 
abril, quedó primero en ruta en Murcia y este mes 
de junio ha quedado finalmente campeón de la 
Copa de España. ¡Enhorabuena!. Ha regalado su 
maillot a sus compañeros y compañeras del centro 
de Tudela.

¿Cuál es tu próximo objetivo deportivo?

Me estoy preparando para el campeonato de 
España en pista que se celebra en el velódromo de 
Valencia en septiembre. Me hace mucha ilusión 
porque viene toda mi familia a verme. Es una prue-
ba muy importante porque se compite contra uno 

mismo. Para el año que viene aún no tengo progra-
mados los objetivos. No quiero olvidarme de agra-
decer los ánimos y facilidades que me dan desde el 
centro de Tudela para poder entrenar y participar 
en todas estas pruebas.

¿Cuándo empezaste con el ciclismo adaptado?

He hecho bici toda mi vida. En 2021, ya recupera-
do de una lesión, comencé en el ciclismo adaptado 
gracias al apoyo de Juan Peralta, el actual seleccio-
nador de España de ciclismo en pista. Estoy com-
pitiendo con un equipo paralímpico de Galicia, el 
Louriña, en el que estamos compañeros con disca-
pacidad física y sensorial. Yo corro con una órtesis 
en el brazo, pero también dirijo un equipo de ci-
clismo navarro.

EL SUEÑO DE LA 
GIMNASTA ANDREA

IVÁN, BATIENDO 
MARCAS EN 
CICLISMO 
ADAPTADO
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  Andrea de Jesús Zulet, con 23 años y del Centro 
Ocupacional de Orkoien, se proclamó, a principios 
de abril, medalla de oro de España en categoría ab-
soluta de gimnasia rítmica para personas con dis-
capacidad intelectual. Se ha convertido en la pri-
mera navarra en la historia que ha conseguido este 
metal. Sus compañeras de equipo (‘Otra Mirada 
Gimnasia Rítmica’) consiguieron en el campeona-
to de España celebrado en Ávila 5 medallas más.

¿Cómo te sientes después de conseguir esta meda-
lla de oro?

Me siento emocionada y feliz. No me esperaba po-
der ganar, pero me he dado cuenta de que tengo 
que creer en mí misma. Ahora que estoy acordán-
dome de ese momento, me emociono. 

¿Qué significa para ti la gimnasia rítmica?

Es un sueño. Llevo 5 años haciendo gimnasia rít-
mica y me gusta todo de este deporte. El aparato 
que más me gusta es el aro, con el que tengo más 
experiencia. Las mazas son lo más complicado pa-
ra mí, pero la medalla la conseguí con las mazas. 
Estoy muy satisfecha. Entreno 5 horas a la semana 
y soy muy competitiva, me gusta ganar. Es un de-
porte muy exigente y yo soy muy exigente conmigo 
misma. 

¿Creías que ibas a poder conseguir esta medalla? 
¿te lo habías imaginado?

No. Los días antes de campeonato estaba muy ner-
viosa, pero me esforcé y concentré mucho el día 
del campeonato y gané. Soy muy feliz por mi fami-
lia, mis entrenadoras, amigas, novio y mis perros. 

PREMIO A UN 
FOTÓGRAFO 
COMPROMETIDO

  Ignacio Solla, trabajador de TASUBINSA en 
Tudela, ha recibido recientemente un premio de 
ASVONA, la Asociación de Voluntarios Olímpicos 
de Navarra, por su colaboración desinteresada en 
la difusión gráfica del trabajo de las personas vo-
luntarias. Nos cuenta qué actividades realiza en la 
actualidad.

¿En qué estás participando como voluntario ahora 
mismo?

En diciembre voy a hacer una exposición de fotos 
en el centro cívico de Lourdes sobre las fiestas de 
Tudela. Y estoy pensando en hacer otra exposición 
el próximo año para las jornadas de discapacidad 
que se celebran en Tudela. Hago fotos y vídeos en 
la javierada, en el día del voluntariado, en carreras, 
en fiestas solidarias…

¿De dónde viene tu pasión por la fotografía?

Me gusta mucho la fotografía, engancha. Comencé 
desde muy joven a hacer fotos para asociaciones y 
carreras solidarias en Pamplona. Me animaron a 
abrirme Facebook para colgarlas y empecé a cola-
borar con casas regionales, ayuntamientos y algu-
nos medios como revistas o sitios web. También 
estoy en Instagram y Tiktok y he abierto un canal 
en Youtube (http://www.youtube.com/@todoe-
ventosnavarraymas) desde el que comparto todo 
tipo de vídeos. Voy a estar grabando el chupinazo 
de Tudela y quiero grabar también el de Pamplona.

Quiero conseguir un trípode para grabar en movi-
miento y un micrófono de mano para hacer vídeos 
para mi canal de Youtube. Tengo también un trípo-
de pequeño y dos micros de solapa. Me voy hacien-
do con material poco a poco, me encanta. 
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Francisco Aguirre 
Centro Especial de Empleo de 

Elizondo

Nuestro compañero Francisco nos explica cómo 
cuida la huerta. Utiliza compost para la tierra, 
un compost que hacen en el valle todos los 
vecinos y vecinas, mezclando restos de comida 
orgánica y un estructurante, que está compuesto 
por las ramas de la poda que hace el servicio de 
jardinería de Elizondo. Las personas del CEE de 
Elizondo también colaboran en este compost.

Mª Ángeles Montalvo 
Medel

CEE de San Adrián

Mari Ángeles nos recomienda este delicioso flan 
de café, muy fresquito para el verano. La receta 
es muy sencilla. Echamos caramelo en el molde 
del flan y después, en un bol, echamos 500 ml de 
nata, 400 ml de café y un sobre royal para flanes. 
Removemos y lo llevamos al fuego hasta que 
hierva. Después lo echamos al molde, y lo dejamos 
en la nevera 2 horas, ¡riquísimo!

Mª Jesús Perez Goizueta y 
Jeru Cano Ibáñez 

Centro Ocupacional                                
de Lakuntza

Nuestras compañeras nos sugieren una caminata 
desde su pueblo, Irurtzun, por la vía verde del 
plazaola. “Es muy cómoda para ir andando, en 
bici, en silla de ruedas y tiene miradores, cascadas 
y paseos al lado del río”, nos cuentan. Además, 
nos recomiendan parar a almorzar en Irurtzun, en 
el hostal Matxain. ¡Tomamos nota!

Reyes Sanz
Centro Ocupacional                    

de Tafalla

Nuestra compañera nos recomienda su última 
lectura, ‘Un burka por amor’, de Reyes Monforte, 
que le ha encantado. Narra la historia real de 
una española que se enamora de un afgano, se 
casa con él, se convierte al Islam y se traslada a 
Afganistán. Allí, bajo el régimen talibán, vive con 
su familia hasta que consigue ayuda para regresar 
a España.

RECOMENDACIONES
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  El pasado 6 de junio, niños y niñas de Educación 
Infantil de los colegios Vedruna y San Cernin de 
Pamplona disfrutaron de las representaciones tea-
trales de diferentes obras que han preparado de 
forma colaborativa personas usuarias de Centro 
Ocupacional de TASUBINSA, alumnado de 4º de 
la ESO del colegio San Cernin y la ONG Onay.  

La iniciativa inclusiva, titulada ‘Protagonistas de la 
transformación social’, es un proyecto puesto en 
marcha por las tres entidades para sensibilizar y 
reflexionar sobre cuestiones relacionadas con la 
justicia social y el cuidado del medio ambiente, 
utilizando el teatro como herramienta creativa y 
educativa.  

A través de cuatro grupos mixtos, las personas par-
ticipantes han preparado, desde principios de año, 
cuatro obras de teatro breves, algunas de ellas con 
música. Son representaciones que denuncian el 
cambio climático, la contaminación del mar, la dis-
criminación por razón de sexo y el bulling basadas 
en películas de Disney para llegar mejor al alumna-
do de 3 a 6 años.  

Estas obras, de unos 10 minutos de duración, tra-
tan de sensibilizar sobre la inclusión, la equidad y 
los derechos fundamentales para todas las perso-
nas. Los guiones, creados en cada grupo, se han 
adaptado a un lenguaje más sencillo. Además, han 
preparado los diferentes escenarios con decoracio-
nes creadas con material reciclado. 

Para TASUBINSA, esta iniciativa ha supuesto una 

oportunidad para que las personas con discapaci-
dad intelectual o del desarrollo realicen acciones 
de transformación social en la comunidad y para 
que sean ellas mismas quienes generen, con los 
apoyos necesarios, iniciativas comunitarias.  

Trabajando los ODS con Onay 

Esta acción se enmarca dentro de una serie de acti-
vidades que se han realizado desde nuestro centro 
en Orkoien con Onay, dentro del área de activida-
des sociales e iniciativa comunitaria, con el objetivo 
de trabajar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
de la Agenda 2030. A través de estos ODS se busca-
ba fomentar la sensibilización social, la ciudadanía 
global y la participación en la vida comunitaria de 
las personas usuarias del CO.  

Además de la actividad con el colegio San Cernin, 
TASUBINSA Orkoien ha visitado con Onay una 
exposición fotográfica en la que se visibiliza las 
condiciones en las que viven las mujeres adultas en 
los poblados de El Salvador, así como otra muestra 
que une El Salvador y Navarra en torno al feminis-
mo y la sostenibilidad.  

Dentro de esta colaboración, se han llevado a ca-
bo cinco sesiones de “artivismo” (activismo a través 
del arte), en la que se han plasmado, a través del 
arte y guiadas por la arteterapeuta Ana Trazas, rei-
vindicaciones en la sociedad. Esta acción finalizó el 
pasado 2 de junio con la realización de un mural 
reivindicativo en la Plaza del Castillo de Pamplona. 

TASUBINSA, Onay y el Colegio 
San Cernin se unen para crear 
obras de teatro que buscan la 
transformación social 

ACTIVISMO DESDE 
EL ESCENARIO 
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FLAMENQUINES DE LOMO, 
JAMÓN Y QUESO EN 
FREIDORA DE AIRE

¿Qué necesitas? 

Receta elaborada en TASUBINSA Elizondo

• 6 filetes de lomo de cerdo

• Pimienta negra 

• 6 lonchas de jamón serrano finas

• 6 lonchas de queso 

• 2 huevos grandes

• Pan rallado

• Aceite de oliva virgen extra

Patrocinado por:
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Recetas



Aplastamos primero los filetes de lomo.
Puedes hacerlo con una maza o martillo de cocina 
Usando papel film para que no se pegue. 

2

Comienza a rellenar el lomo. 
Coloca una loncha de jamón 
y encima media loncha de queso. 

3

Enrolla con cuidado cubriendo el jamón y el queso. 

4

Batimos los dos huevos en un bol. 

1

Pasa cada filete por huevo.

5

Pásalo después por pan rallado.

6

Ponemos un papel perforado en la freidora 
y pulverizamos los flamenquines con aceite. 
Ponemos los flamenquines en la freidora 
a 190ºC durante 20 minutos. 
A la mitad del tiempo hay que darles la vuelta y estarían listos.

7

Esta receta se puede hacer también en el horno 
o en una sartén con aceite para freir.

8
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PASATIEMPOS

Tira cómica de

¡Estrenamos tira cómica!

  A partir de ahora, cada número de nuestra revista finalizará 
con una breve historieta de humor pensada y dibujada por las 
personas del Centro Ocupacional de TASUBINSA. Queremos 
mostrar que tenemos a grandes artistas en nuestros centros. 

Estas primeras viñetas han sido dibujadas y coloreadas por 
Raquel Ezquerro y Fernando Fadrique, del Centro Ocupacional 
de TASUBINSA en San Adrián. Sus compañeros y compañeras 
de centro les han echado una mano para pensar esta historia 
veraniega y refrescante. ¡Enhorabuena por este trabajo! 
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Pasatiempos



Sopa de letras veraniega

  ¡El verano ya está aquí! En esta sopa de letras se 
esconden 15 palabras relacionadas con el verano, los 
días de calor y las vacaciones. 

¿Te animas a encontrarlas todas?

Están colocadas únicamente en horizontal y vertical, 
no hay diagonales.

Busca las siguientes 
palabras en la sopa de 
letras veraniega:

playa, piscina, toalla, bikini, 
verano, pueblo, fiestas, 
mar, arena, sol, olas, río, 
sandalias, alpargatas, 
barbacoa.

¡Sin mirar las soluciones!

SOLUCIONES

¡A ver si consigues encontrarlas todas!

JUNIO 2025 • TAsuvida | 39

Pasatiempos



CARRETILLAS ELEVADORAS
Venta, Alquiler y Servicio Técnico

ARGA CARRETILLAS 
y MANUTENCIÓN S.L.

Polígono Talluntxe I, C/D, nº27 • 31110 NOAIN (Navarra)
 www.argacarretillas.com • 948 312 042 • info@argacarretillas.com


