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13
centros distribuidos 

por toda la geografía de 
Navarra FACTURACIÓN (en miles de €) 2019 2020 2021 2022 2023

Industrial 17.032 15.688 19.193 21.009 20.243

Servicios y Logística 1.660 1.564 1.849 1.918 2.298

TOTAL 18.692 17.252 21.042 22.927 22.541

INGRESOS (en miles de €) 2019 2020 2021 2022 2023

Cifra de negocio 18.692 17.252 21.042 22.927 22.541

Subvenciones de explotación 11.933 11.439 12.774 13.190 13.886

Otros ingresos 694 381 326 466 728

Subv. Capital traspasadas a Rtdo. 320 320 243 211 232

TOTAL 31.639 29.392 34.385 36.794 37.387

GASTOS (en miles de €) 2019 2020 2021 2022 2023

Personal 20.883 19.363 21.661 22.812 23.786

Compras 6.411 5.879 7.866 9.449 8.679

Amortizaciones 1.380 1.467 1.547 1.556 1.544

Funcionamiento 2.490 2.186 2.877 3.338 2.744

Gastos Financieros 145 130 113 123 196

TOTAL 31.309 29.025 34.064 37.278 36.949

RESULTADOS (en miles de €) 2019 2020 2021 2022 2023

RESULTADO antes de impuestos 330 367 321 -484 438

BALANCE ECONÓMICO

MEMORIA 2023

Centro subvencionado por

HACIA LA MEJORA CONTINUA
A lo largo de 2023 hemos establecido numerosos acuerdos de colaboración con 
ayuntamientos, centros educativos y otras entidades para promover la participación e 
inclusión de las personas con discapacidad en la comunidad, así como la realización de 
acciones de visibilización de la discapacidad. 

Como entidad, TASUBINSA está comprometida con la Agenda 2030 de Naciones Unidas 
(ONU) y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La gestión de TASUBINSA se basa en 
una política integrada de calidad, medio ambiente y prevención de riesgos laborales. 
Contamos con la ISO 9001 e ISO 14001 y en 2023 hemos obtenido la certificación de AENOR 
por nuestro Sistema de Gestión de Compliance Penal, conforme a la norma UNE 19601.

En el aspecto formativo, en 2023 TASUBINSA ha llevado a cabo 155 acciones formativas que 
han beneficiado a 790 personas, con un total de 6.774 horas de formación correspondiente 
a acciones del plan y otras 6.989 horas de formación interna. Cabe destacar que 428 
personas con discapacidad intelectual o del desarrollo han recibido formaciones 
adaptadas, destinadas al desarrollo de competencias personales y profesionales y 
prevención de conductas de riesgo.  
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REFORZANDO 
LA ENTIDAD
En 2023 se ha iniciado un importante proceso 
de reflexión estratégica con el objetivo de guiar 
nuestra actuación en los próximos años. El eje 
central de este proceso han sido las personas y se 
ha hecho con la participación de diferentes grupos 
de interés (personas usuarias del CO, trabajadoras 
con discapacidad del CEE, profesionales, miembros 
de la Dirección, familias y miembros del Consejo de 
Administración) recogiendo sus opiniones a través 
de grupos de discusión, encuestas y asambleas.

Entre otras cuestiones, el nuevo plan estratégico 
de TASUBINSA ha renovado la misión de la entidad, 
generando cambios internos que contribuyen a que 
se preste un mejor servicio de empleo y ocupación 
a las personas con discapacidad intelectual o del 
desarrollo. 

Además, en 2023 se ha puesto en marcha el proyecto 
‘Otoño laboral’ que aborda el envejecimiento en 
nuestro Centro Especial de Empleo, que ha sido 
posible gracias al apoyo del Programa Innova, 
promovido por Fundación Caja Navarra y Fundación 
‘la Caixa’, que en 2023 apoyó a 65 proyectos de 
transformación social en Navarra.

‘Otoño laboral’ es un proyecto para mejorar la sa-
tisfacción laboral de las personas con discapacidad 
en proceso de envejecimiento con el objetivo de 
prolongar satisfactoriamente la vida laboral de es-
tas personas y hacer el tránsito a la jubilación, o al 
recurso que sea necesario, con los apoyos que cada 
persona necesita, teniendo en cuenta sus gustos y 
buscando alternativas en su entorno.

CENTRO 
OCUPACIONAL
TASUBINSA presta el servicio de 
Centro Ocupacional en 11 centros 
por toda Navarra, con 600 plazas. 
El objetivo es impulsar el desarrollo 
personal y social de las personas 
con discapacidad intelectual o del 
desarrollo y facilitar, también, el aprendizaje de tareas prelaborales, generando oportunidades de 
empleo tanto en el CEE como en el mercado ordinario de trabajo.

El servicio cuenta con un Programa Ocupacional y un Programa Ocupacional de Envejecimiento, 
además de dos unidades: Unidad Ocupacional Especial y la Unidad Ocupacional de Envejecimiento 
Prematuro. Un equipo de profesionales multidisciplinar presta una atención individualizada a cada 
persona, desde la perspectiva de los derechos, la autonomía y la autodeterminación.

El Centro Ocupacional está cofinanciado por la Agencia Navarra de Autonomía y Desarrollo de las 
personas (ANADP).

PRESENTACIÓN
TASUBINSA genera ocupación y empleo 
para 1.452 personas, un 85% de ellas con 
algún tipo de discapacidad.

En 2023 han trabajado en el Centro 
Especial de Empleo 869 personas, un 
86% de ellas con especiales dificultades 
de inserción laboral (discapacidad 
intelectual o con trastorno del espectro del autismo o parálisis cerebral igual o superior al 33%, o 
discapacidad física o sensorial igual o superior al 65%).

Nuestro modelo de empleo es estable y de calidad: el 80% del personal tiene un contrato 
indefinido y el 94% de nuestras personas, jornada completa. El 42% de la plantilla está compuesta 
por mujeres.

Además, prestamos el servicio de Centro Ocupacional en 11 centros, con 600 plazas.

Nuestra misión es promover apoyos y oportunidades de inclusión social a las personas con 
discapacidad, preferentemente intelectual o del desarrollo, que favorezcan su proyecto vital 
a través de la ocupación y el empleo, en un marco de defensa de derechos, promoción de la 
autonomía y la dignidad.

DISCAPACIDAD EN TASUBINSA

PERSONAL EN TASUBINSA

CAPACIDAD 
INDUSTRIAL 
En el Centro Especial de Empleo trabajamos 
para más de 200 empresas clientes, la ma-
yoría de ellas del sector industrial. El Centro 
Especial de Empleo cuenta con financiación 
del Servicio Navarro de Empleo (SNE-NL).

Trabajos industriales: Somos especialistas 
en el montaje de subconjuntos o conjuntos 
finales de todo tipo, integrando la inyección 
de piezas de plástico y su decoración, 
cableados eléctricos, compra de materiales, 
o sirviendo los productos en secuenciación 
en la cadena de montaje de las empresas 
clientes. 

La inyección de plástico es una de las líneas 
industriales más relevantes y diferenciadoras 
de TASUBINSA. Contamos con 40 máquinas 
de inyección con tonelajes de entre 35 Ton 

y 1.300 Ton. Anualmente se transforman más 
de 1.678 toneladas de plástico y se fabrican 
más de 153 millones de piezas de plástico 
que posteriormente ensamblamos con otros 
componentes, en la mayoría de los casos, 
ofreciendo un servicio integral y unificado. 

División de Servicios: trabajos de jardinería y 
forestales, recogida de basuras, compostaje, 
limpieza viaria e industrial, de oficinas, finales 
de obra y organización de eventos. 

Además, a través del servicio de Marketing y 
Nuevas Tecnologías, se prestan servicios de 
back office (inscripciones online, gestión de 
incidencias, gestión de facturas, seguimiento y 
reclamación de documentación pendiente…), 
digitalización de documentos (formularios 
por OCR, digitalización de expedientes…), 
páginas web y modelos de entrenamiento 
IA (validación de imágenes y datos, taggeo, 
entrenamiento y mantenimiento de modelos 
IA, extracción de datos de documentos 
estructurados y no estructurados).

En TASUBINSA asesoramos a las 
empresas con 50 o más personas para 
que puedan cumplir con la obligación 
legal de contratación de personas 
con discapacidad en sus plantillas 
(mínimo 2%), bien a través del empleo 
con apoyo o mediante la contratación 
de los diferentes productos o servicios.
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DISCAPACIDAD EN TASUBINSA

PERSONAL EN TASUBINSA

CAPACIDAD 
INDUSTRIAL 
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para más de 200 empresas clientes, la ma-
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páginas web y modelos de entrenamiento 
IA (validación de imágenes y datos, taggeo, 
entrenamiento y mantenimiento de modelos 
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DÓNDE ESTAMOS

OFICINAS CENTRALES
Pol. Ind. Arazuri-Orkoien, calle C, n 9-11 • 31170 Arazuri (NAVARRA)

T. 948 318 261- F. 948 310 922

ARAZURI
BERIÁIN
BURLADA
ELIZONDO

IBAIONDO (PAMPLONA)
LAKUNTZA
ORKOIEN

ORKOIEN SERVICIOS
SANGÜESA

SAN ADRIÁN
TAFALLA
TUDELA

VILLATUERTA

13
centros distribuidos 

por toda la geografía de 
Navarra FACTURACIÓN (en miles de €) 2019 2020 2021 2022 2023

Industrial 17.032 15.688 19.193 21.009 20.243

Servicios y Logística 1.660 1.564 1.849 1.918 2.298

TOTAL 18.692 17.252 21.042 22.927 22.541

INGRESOS (en miles de €) 2019 2020 2021 2022 2023

Cifra de negocio 18.692 17.252 21.042 22.927 22.541

Subvenciones de explotación 11.933 11.439 12.774 13.190 13.886

Otros ingresos 694 381 326 466 728

Subv. Capital traspasadas a Rtdo. 320 320 243 211 232

TOTAL 31.639 29.392 34.385 36.794 37.387

GASTOS (en miles de €) 2019 2020 2021 2022 2023

Personal 20.883 19.363 21.661 22.812 23.786

Compras 6.411 5.879 7.866 9.449 8.679

Amortizaciones 1.380 1.467 1.547 1.556 1.544

Funcionamiento 2.490 2.186 2.877 3.338 2.744

Gastos Financieros 145 130 113 123 196

TOTAL 31.309 29.025 34.064 37.278 36.949

RESULTADOS (en miles de €) 2019 2020 2021 2022 2023

RESULTADO antes de impuestos 330 367 321 -484 438

BALANCE ECONÓMICO

MEMORIA 2023

Centro subvencionado por

HACIA LA MEJORA CONTINUA
A lo largo de 2023 hemos establecido numerosos acuerdos de colaboración con 
ayuntamientos, centros educativos y otras entidades para promover la participación e 
inclusión de las personas con discapacidad en la comunidad, así como la realización de 
acciones de visibilización de la discapacidad. 

Como entidad, TASUBINSA está comprometida con la Agenda 2030 de Naciones Unidas 
(ONU) y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La gestión de TASUBINSA se basa en 
una política integrada de calidad, medio ambiente y prevención de riesgos laborales. 
Contamos con la ISO 9001 e ISO 14001 y en 2023 hemos obtenido la certificación de AENOR 
por nuestro Sistema de Gestión de Compliance Penal, conforme a la norma UNE 19601.

En el aspecto formativo, en 2023 TASUBINSA ha llevado a cabo 155 acciones formativas que 
han beneficiado a 790 personas, con un total de 6.774 horas de formación correspondiente 
a acciones del plan y otras 6.989 horas de formación interna. Cabe destacar que 428 
personas con discapacidad intelectual o del desarrollo han recibido formaciones 
adaptadas, destinadas al desarrollo de competencias personales y profesionales y 
prevención de conductas de riesgo.  
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